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Vi bygger Karlskrona starkt

Den bild man har av Karlskrona beror pa manga
saker och ar olika for olika manniskor. Vi ser en
kommun med framgangsrika féretag som verkar
pa en global marknad, foretag som vaxer och
erovrar varlden med sina innovationer och
nydanande produkter. Vi ser en hogskola som &r
varldsledande inom hallbar utveckling, men ocksa
flera branscher och verksamheter som séker med
ljus och lykta efter kompetenta medarbetare.

Vi ser ocksa brister inom valfarden och en 6kad N ‘
otrygghet. Karlskrona har fatt ett nytt utanforskap

med risk for att parallellsamhallen vaxer fram utanfor svensk lagstiftning. Vi ser att
otryggheten breder ut sig och att det finns invanare i var kommun som far sin vardag, sin
framtid och sina valmojligheter begransade av otrygghet och vald.

Karlskrona ska vara en trygg kommun med bra forutsattningar for manniskor att utvecklas. En
kommun dar manniskor vill bo och trivas. Dar manniskor vill skaffa barn och dar manniskor vill
bli gamla. Vi vill ge vara invanare majlighet att bygga sin framtid och leva sin drom.

Det ska byggas bostadder i attraktiva livsmiljoer, jobben ska bli fler och det ska sjuda av liv och
aktiviteter. Vi vill ha skolor dar varje barn far mojlighet att utvecklas efter sin egen férmaga
och na sin fulla potential. Valfarden i Karlskrona ska vara tillgianglig for de som behdver den
och halla hog kvalitet.

Vi vill skapa en battre framtid for Karlskrona och karlskronaborna. Vi moderater tar ansvar for

Karlskronas majligheter. Vi bygger Karlskrona starkt.

Karlskrona den 26 november 2018

Camilla Brunsberg
Moderaterna Karlskrona
Gruppledare, oppositionsrad
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Vi gor det tillsammans - en framtid som haller
Vision Karlskrona 2030

Karlskrona ska vara en trygg kommun med fler invanare, arbetstillfallen och besdkare. Det
behovs en tydlig framtidsbild och en utstakad vag for att na dit. Darfor utgar vi moderater fran
Vision Karlskrona 2030 i var budget.

Vision — Vi gor det tillsammans — en framtid som haller
“Med sitt unika ldge dr Karlskrona ett nav i en véxande region. Hdr finns det goda livet och de
bdsta férutsdttningarna for ett expansivt ndringsliv. Genom samarbete skapar vi en framtid
som hdller.”

Vision Karlskrona 2030

Overgripande mal:

Karlskronas livsmiljo ska vara hallbar.

Det ska byggas manga bostader i Karlskrona.

Kommunikationer och tillganglighet ska vara hog i Karlskrona.

Barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper.

Barn och unga ska ha mdjligheter till ett rikt fritidsliv.

Foretag ska vidlja att starta, etablera sig och expandera i Karlskrona.
Invanare i Karlskrona ska ha egen forsoérjning.

Karlskrona ska vara en trygg och 6ppen kommun.

© 0N A WDNPR

Kommuninvanare i Karlskrona ska fa god service och omsorg.
10. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras.

11. Karlskrona kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

12. Karlskrona kommun ska ha en budget i balans.
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I Karlskrona ska alla kunna lita pa tryggheten
Karlskronaborna har blivit mer otrygga. FG saker inskrdnker mdnniskors liv lika mycket som
hot, stélder, vald och andra brott.

Ingen ska behdva vara radd for att bli 6verfallen pa kvallspromenaden, utsattas for inbrott i
sin bostad eller kdnna oro for att det ska brinna i papperskorgarna pa sina barns skolor. Alla
ska kunna kdnna sig trygga i sitt hem, pa sin arbetsplats, i skolan och pa offentliga platser. En
trygg vardag ar grundldaggande for god livskvalitet. Darfor ar tryggheten den viktigaste fragan
for Moderaterna i Karlskrona. Tryggheten ska 0ka och brottsligheten minska, vilket kraver
bade kortsiktigt och langsiktigt arbete. Det behovs fler poliser i Karlskrona och det bradskar.
Brottsoffren ska varnas och de kriminella lagféras.

Kommunen ska starka tryggheten. Det kan gélla ombyggnationer och ljussattning pa platser
som uppfattas som otrygga. Det ska vara tryggt att rora sig 6ver hela kommunen, hela dygnet.
Vi vill starka tryggheten med ordningsvakter och évervakningskameror pa utsatta platser. Det
kan ocksa bidra till att de brott som begas blir lattare att klara upp.

Trygghet ar for manga barn och unga en sjalvklarhet, men inte for alla. Det ar oacceptabelt att
socialtjansten sa kraftigt brister att man inte klarar av utredningar enligt lagkrav géllande
orosanmalningar av barn som far illa. Det ar lika oacceptabelt att kommunen later bli att
polisanmala brott som begas i vara verksamheter. Tyvarr finns det flera exempel pa detta.
Socialt utsatta barn maste alltid fa det stéd och den hjalp de behover. Alla barn och unga
maste fa chansen att lyckas. En val fungerande skola tillsammans insatser fran socialtjansten
for utsatta barn ar de basta brottsforebyggande insatserna, och maste fungera fullt ut i var
kommun. Det ar inte kompromissbart!

For att starka tryggheten i Karlskrona vill vi:

e Prioritera trygghetsarbetet och det brottsférebyggande arbetet i manniskors vardag, i
skolor, i hemmet, pa gator och torg och andra offentliga miljoer.

e Infora trygghetskameror pa utsatta och otrygga platser i samarbete med polisen.

e Oka antalet ordningsvakter och ge dem storre befogenheter.

e Att alla brott i kommunens verksamheter ska polisanméalas och att det ska rada
nolltolerans mot alla former av vald och fortryck.
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En trygg skola med fokus pa kunskap

Det dir i skolan grunden fér framtiden ldggs, drémmar skapas och kunskapsresan tar sin bérjan.
Madlet for all utbildning maste alltid vara att alla elever far méjlighet att lyckas och na sin fulla
potential, oavsett férutséittningar och bakgrund.

Detta staller krav pa att alla skolor ar bra och fungerar fullt ut. Varje ar lamnar alltfér manga
elever kommunens skolor med underkanda betyg, utan gymnasiebehdérighet.

Forskolan maste halla en hog kvalitet med hog personaltdthet, sa att barnen kan trivas och
utvecklas. Tyvarr ar storleken pa barngrupperna i Karlskronas verksamheter for stora pa grund
av bristande resurser. Enligt Kommunalarbetareférbundet har Karlskrona kommun just nu den
samsta ambitionen i landet vad galler storleken pa barngrupper. Alltfor stora barngrupper i
forskolorna leder bade till minskad trygghet, och till att den pedagogiska verksamheten
forsvaras.

Skolan behdver ett tydligt ledarskap. Darfor vill vi sékra att rektorerna har forutsattningar att
axla sina roller som pedagogiska verksamhetsledare, bade med befogenheter och ansvar. En
tydlig styrning av skolorna fran rektor ger stérre maojligheter att utveckla skolan med kunskap
i fokus. Karlskrona ska ha ambitionen att vara en ledande skolkommun, och da& maste
tillgangen till utbildade och behoriga larare sakras.

En bra skola och motiverade elever skapas ocksa genom det fria skolvalet och profilerade
skolor med hog kvalitet. Detta staller krav pa att fordldrar och elever kan gora valgrundade val
av en skola som passar for just dem. Vi vill starka och utveckla maojligheten att jamfora och
valja skola, och infora ett aktivt skolval.

For att varje elev ska fa mojlighet att lyckas vill vi:

e Ge skolorna i Karlskrona tillrdckliga resurser sa att fler elever gar ut skolan med godkanda
betyg.

e Det skarada nolltolerans mot otrygghet i skolan, darfor ska det trygghetsskapande arbetet
pa skolorna kraftfullt forbattras.

e Alla skolor ska erbjuda laxhjalp i anslutning till skolan sa att alla barn far samma
forutsattningar, oavsett bakgrund. Laxhjalp ska finnas tillganglig for alla elever i ars-
kurserna 4-9.

e Obligatorisk lovskola i arskurserna 6-9 for elever som riskerar att halka efter.
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e Forskolan ska finnas nar fordldrarna behover den, och storleken pd barngrupperna ska

minska for okad trygghet och kvalitet.
e Tydliggora rektorns roll genom Okat ansvar och befogenheter 6ver saval verksamheter,

ekonomi och det pedagogiska ledarskapet.
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Attraktivt att bo, leva och verka i Karlskrona

Vi vill ha ett dynamiskt Karlskrona som stdrker sin attraktionskraft. Ddr mdnniskor samlas,
méts och utbyter idéer och tankar hénder det saker. Féretagande och entreprendérskap fods,
kulturen spirar och utbud skapas.

Hela kommunen ska sjuda av liv, bade pa landsbygden, i tatorterna, i skargarden och i staden.
Det forutsatter en val utbyggd infrastruktur med goda kommunikationer.

Karlskrona har en unik naringslivsstruktur med manga framgangsrika féretag och en ledande
hogskola. Detta ger oss goda férutsattningar. Genom nya och flera jobb kan vi vara attraktiva
och konkurrenskraftiga. Tillvaxten drivs av foretag och entreprendrers innovationskraft.
Darfor maste foretagsklimatet vara i topp och kdnnetecknas av en positiv och uppmuntrande
attityd till féretagande.

| en kommun som vaxer och expanderar med flera féretag, jobb och manniskor skapas det
mojligheter. Det ar ett problem att det byggs for fa bostader i Karlskrona, det behdvs darfor
ett hogre tempo i bostadsbyggandet. Manniskor som skulle ha kunnat flytta hit tvingas istallet
att pendla. Studenter far inte bostader i tid, och manniskor som far jobb i var kommun hittar
ingen bostad.

Vi vill 6ka bostadsbyggandet i attraktiva livsmiljoer, bade pa landsbygden, i skargarden i
tatorter och pa Trossd. Vi vill ha nya villaomraden, bostadsratter, studentbostdder och bra
boende for dldre. Det ar i mangfalden av boendeformer som alla kan finna en passande bostad
i alla skeden av livet. Vi ska ta tillvara strandnara lagen, bade vid sjoar och i skargarden och
den landsbygd dar manga vill bosatta sig.

Karlskrona har en fantastisk skadrgard. Vi ska darfor ha Sveriges basta stadsmarina, fler
batplatser och attraktiva hamnar med god service i hela skdrgarden. Badplatserna ska vara
rena, snygga och valskotta med fungerande bryggor och toaletter.

Fo6r att Karlskrona ska bli mer attraktivt vill vi:
e Oka byggandet i hela kommunen med servicegaranti, snabba bygglov, flexibelt planarbete

och utdkade markreserver.
e Utveckla landsbygden dar det ska vara enkelt att bo, leva och driva féretag med val
utbyggd bredbandsfiber, kollektivtrafik och fungerande samhallsservice.
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Profilera Karlskrona som skargardskommun med attraktivt boende, fler batplatser och
utokad skargardstrafik.

Inviga ett modernt, flexibelt och framtidsinriktat kulturhus under denna mandatperiod.
Oka tempot i byggandet av Pottholmen och p&bdrja byggandet av nista stadsdel pa
Hattholmen.

Ligga i topp nar det galler foretagsklimat, med positiv och uppmuntrande attityd till

foretagande.




MODERATERNA

Vilfard fore bidrag
Var gemensamma viilférd grundar sig pd att mdnniskor arbetar och betalar skatt. Skattemedel
kommer ur den tid och det engagemang mdnniskor ldgger pa sin anstdllning eller sitt féretag.

Nar fler jobbar och fler foretag startas kan flera vara med och betala fér var gemensamma
valfard. | Karlskrona har ett nytt utanforskap vuxit fram under de senaste aren, och alldeles
for manga som skulle kunna arbeta lever pa bidrag. Fler jobb och fler i arbete ar darfér den
basta garanten for en val utbyggd valfard.

Skattehojningar gor det mindre l6nsamt att ga fran bidrag till jobb, mindre [6nsamt att jobba
samt dyrare och krangligare att skapa jobb for foretagen. Vi behover fler skattebetalare, inte
hogre skatter. Kommunens framsta uppgift ar en val fungerande valfard med hog kvalitet. Vi
kan aldrig acceptera nedskdrningar inom valfardens karnverksamhet som skola, socialtjanst,
dldreomsorg och sarskilt stod till funktionsnedsatta personer (LSS). Sarskilt oroande ar att
styret i Karlskrona hojde skatten under férra mandatperioden, samtidigt som man gjorde stora
besparingar inom valfardens karna.

Skolorna i Karlskrona ska halla hog klass oavsett om de drivs i kommunal eller fristaende regi.
| Karlskrona ska socialt utsatta barn fa det stod och den hjélp de behdver. Den systematiska
underbudgeteringen av socialtjinsten maste f3 ett slut. Aldreomsorgen ska vara trygg,
tillgdnglig, halla en hog kvalitet och bryta ensamheten. Personalkontinuiteten inom
aldreomsorgen ar viktig for att dldre ska kanna trygghet och vadlbefinnande. En dldre person i
Karlskrona med hemtjanst far hjalp av i snitt 17 olika medarbetare under en 14-dagars period.
Vi ligger samre till &n manga andra kommuner. Vi vill h6ja personalkontinuiteten for att 6ka
tryggheten, vilbefinnandet och hoja kvalitén for aldre. Fler dldreboenden maste byggas, garna
av fler utférare med olika profiler och inriktningar, sa att fler kan bo kvar i sin hembygd. Vi
maste varna valfriheten.

Vi vill ge 6kat fokus till kommunens kdrnverksamhet. Karlskrona ska ha starka och tydliga
rutiner for att forebygga missbruk av pengar. Kommunens rykte, bade som arbetsgivare och
attraktiv. kommun att investera i, maste sdkras framover. Karlskrona har under
mandatperioden haft en omfattande loneskandal. Loneutbetalningarna har havererat och
miljontals kronor i felaktiga I6ner har betalats ut.

Skattemedel maste ga till kommunens karnverksamhet. Varje missbrukad krona &r en stold
fran medborgarna.

For att det ska ga att lita pa valfarden vill vi:

10
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Prioritera kdrnverksamhet, sdkerstélla att skattemedlen anvdnds mer effektivt och att det finns
tydliga rutiner for att férebygga missbruk av skattemedel.

Sakerstalla att nédvandiga investeringar inom valfarden genomfors.

Vidlkomna véal fungerande fristdende verksamhet som komplement till den kommunala
verksamheten for att 6ka mangfald och valfrihet, samt starka konkurrensen.

Att vélfarden alltid ska vara tillganglig for de som behover den och halla hog kvalitet.

11
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Integrationsplikt - Karlskrona dr ingen kravlés gemenskap

Mdnga har det bra i Karlskrona samtidigt som stora grupper stdar Ildngt bort frdn
arbetsmarknaden. | Karlskrona finns det tva utanférskapsomrdden ddr fidrre én hdlften i
arbetsfor alder arbetar och bidrar till sin egen férsérjning.

| var kommun lever cirka 700 hushall pa férsorjningsstod, och cirka 1400 nyanlanda individer
erhaller bidrag fran staten for sin forsoérjning. Samtidigt saknas arbetskraft pa foretagen, i
kommunen och inom sjukvarden. Da kan det inte vara en acceptabel utveckling att allt fler
star utanfor arbetsmarknaden, att bidragen byggs ut och att allt farre jobbar. Svenska
samhallets valfardssystem och sociala skyddsnat grundar sig pa att manniskor arbetar och
betalar skatt. For att fa tillgang till var gemensamma valfard behéver man ocksa vara med och
bidra. Rattigheter och skyldighet hor ihop. Sverige ar ingen kravlos gemenskap. Darfor vill vi
infora integrationsplikt. Att stalla krav handlar om att bry sig.

For att bli en del av det svenska samhallet behover vi stélla tydliga krav pa de som kommit till
Karlskrona och Sverige for att bygga sig ett eget liv har. Det géller framfor allt att lara sig det
svenska spraket och gora sig anstallningsbar for att komma i egenforsoérjning. Normer och
varderingar maste ha sin grund i svensk lagstiftning som alltid ska respekteras fullt ut. God
forstaelse och kunskap om vad som géller i Sverige 6kar mojligheten att vara en del av det
svenska samhallet. Vart samhalle bygger pa demokrati och jamstalldhet. Det ar grundlaggande
varderingar som maste uppratthallas och varnas utan kompromisser.

Integrationsplikt innebar att alla nyanldanda ska delta i SFI-undervisning med krav pa narvaro
och kunskapsresultat, samt genomga en utdkad obligatorisk kurs i samhéllsorientering med
avslutande prov. Klarar man inte testet far man ga om hela eller delar av kursen. Frangar
individen sin integrationsplan innehallande SFI, samhallsorientering och etableringsinsatser,
ska forsorjningsstdd och andra insatser fran kommunen dras in. Karlskrona behover dessutom
en paus i mottagandet av nyanlanda fram tills dess att integrationen fungerar.

For att integrationen ska fungera i Karlskrona vill vi:

e Infora integrationsplikt for nyanlanda.

e Pausa mottagandet av nyanldanda till dess att integrationen fungerar.

e Arbeta for att riva upp bosattningslagen sa att unga, studenter och socialt utsatta familjer
inte behover sta tillbaka for att nyanlanda ska fa fortur till bostader.

12
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e Infora bidragstak. Det ska alltid |6na sig att ga fran bidrag till arbete.
e Arbeta for att pa nationell niva infora sprakkrav for svenskt medborgarskap.

» /i moderater infor
integrations-
plikt

| KARLSKRONA
FINNS DET
utanforskaps-
omraden

dar farre an halften
i arbetsfor alder arbetar

13
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Vision Karlskrona 2030

Vision — Attraktiv livsmiljo
”Vi ska ta vara pd vara unika miljéer med skérgdrden, staden och landsbygden. Karlskrona ska

sjuda av aktivitet och ha ett kreativt och dppet kulturliv med en internationell atmosfér. Med

olika sorters boenden i attraktiva miljéer far alla méjlighet till ett aktivt liv, oavsett alder.”

Vision Karlskrona 2030

Moderaterna vill:

Att planavdelningen tar fram planer motsvarande minst 800 bostdder per ar.

Infora bostadsgaranti for studenter senast 2021.

Att det ska erbjudas “Bra boende for aldre” i vara serviceorter/tatorter.

Bygga ut antalet batplatser och utveckla attraktiva hamnar for batgaster och batagare, vi
vill att Karlskrona ska ha en av Sveriges basta stadsmarinor.

Att kommunen jobbar for ytterligare tankstationer i skargarden for batar, och skapar
forutsattningar for fler uppstallningsplatser for batar.

Att badplatser i var skargard och vid insjoar ska rustas upp, med forhojd standard och 6kad
tillganglighet.

Oka takten i byggandet av bostdder p& Pottholmen och exploatering av Hattholmen. Ta
fram nya planer som framjar exploatering och expansion av villaomraden.

Att nya stadsdelar och bostader ska praglas av varierande och nydanande arkitektur med
hog miljo- och energiprestanda.

Fortsatta stadsutvecklingen i samarbete med fastighetsagare och butiksagare och verka
for att fa utmarkelsen ”Arets stadskarna”.

Att kommunen prioriterar Landsbygdsutveckling i strandnéra lagen (LIS).

Vision Campus Grasvik ska vara en campusmiljo med god tillgang till bostader for
studenter. Det ska skapas forutsattningar for ytterligare minst 200 studentbostdader inom
omradet.

Fortsatta utveckla attraktiva serviceorter/tatorter.

Ha en forbattrad parkeringsstrategi med laga avgifter och fler parkeringsplatser.

Att Karlskrona kommun jobbar for att inféra rokfria offentliga miljéer.

14
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Overgripande mal:
1. Karlskronas livsmiljo ska vara hallbar.
2. Det ska byggas manga bostadder i Karlskrona.

Vision — Snabba kommunikationer
“Vi ska ha en vdl utbyggd infrastruktur som gér det Iétt att ta sig till och fran Karlskrona.
Genom fortsatt utveckling av hamnen pG Verké blir vi ett centrum fér gods- och persontrafiken
i Ostersjén. Den digitala infrastrukturen och den viél utbyggda lokaltrafiken — med buss, tdg
eller bat — gor vardagen enkel i Karlskrona.”

Vision Karlskrona 2030

Moderaterna vill:

e Att samtliga hushall ska ha tillgang till snabbt bredband (100 Mbit/s) till ar 2020.

e Utoka skargardstrafiken och forlanga sommarsasongen.

e Fortsatta utbyggnaden av cykelvagar.

e Trafiksakra befintlig cykelvag till Verko.

e Att kommunen forhandlar med Trafikverket/Regionen for att bygga en sammanhallen
cykelvag ut till 6stra skargarden, fran Trummenas till Tjurko.

e Att kommunen forhandlar med Trafikverket/Regionen for att bygga en sammanhallen
cykelvag fran Skillingenas till Nattraby centrum (Mjovikvagen).

e Att kommunen forhandlar med Trafikverket/Regionen for att bygga en sammanhallen
cykelvag fran Fridlevstad till Rédeby.

e Bygga ut kollektivtrafiken till Skillingenas och Trummenas.

e Oka méjligheten for resande till och fran Karlskrona med buss, tag och flyg.

e Att kommunen tar initiativ till att pa nytt starta utvecklingsarbetet for Verka.

e Att kommunen tar initiativ till att pa nytt och aterigen utveckla den grona transport-
korridoren Baltic Link.

e Att kommunen aktivt arbetar for att sdkerstalla att utbyggnaden av E 22 Jamj6-Losen ager
rum senast 2020.

e Att Nattraby-Ronneby Ost E 22 arbetas in i Trafikverkets nationella plan med byggstart
senast 2025.

Overgripande mal:
3. Kvaliteten pa kommunikationer och tillganglighet ska vara hog i Karlskrona.

15
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Vision — Utbildning och kunskap
“Vi ska ha skolor och utbildningar som hdller hég kvalitet pd alla nivder. Vi har

utbildningsmiliéer som stimulerar till kreativitet och nyskapande. Genom ett ndra samarbete

med ndringslivet ges mdéjligheter till ett livsldngt ldrande.”

Vision Karlskrona 2030

Moderaterna vill:

Moderaterna vill ha fler pedagoger i klassrummet.

Moderaterna vill ha fler vuxna i skolan och personal som avlastar lararna, sa att lararna
kan fokusera pa det pedagogiska arbetet.

Forbattra skolmiljon for 6kad trygghet och trivsel, upprustning av befintliga skolor behdvs.
Ge arbetsro och trygghet i skolan.

Sakerstalla att fler elever klarar kunskapskraven i skolan.

Satsa pa specialpedagoger och specialldrare for att sakra alla elevers behov av sarskilt stod,
och starka kompetensen kring specialpedagogik och elevers sarskilda behov.

Att alla grundskolor ska erbjuda laxhjalp.

Sakra tillgang och utveckling av elevhalsan pa samtliga skolor. Géra elevhalsan tillganglig
dven efter skoldagens slut och under helger och lov, for de skolungdomar som behéver
stod.

Sakerstalla att alla elever far tillgang till modern teknik i utbildningen.

Vi vill inféra pedagogiska maltider i skolan.

Oka antalet pedagoger per barn i férskolan och grundskolan.

Byggandet av Jamo Kunskapscenter (JKC) ska paborjas senast under 2019.

Att kommunen aktivt arbetar for en etablering av Internationella Engelska Skolan.

Att en gymnasieskola byggs i centrala Karlskrona.

Infora fler forskolor med utomhusprofil.

Utoka antalet larlingsplatser pa gymnasieprogrammen.

Infora en valbar kurs med inriktning mot undervattensteknik pa gymnasieskolornas
teknikprogram.

Infora aktivt skolval.

Att samhallsorientering for nyanldanda pa gymnasiet ska vara obligatoriskt.

Moderaterna vill bibehalla ett konkurrenskraftigt kommunalt gymnasium med hog
kvalitet, istallet for att sla sonder den befintliga gymnasieskolan. Gymnasieskolan far inte
bli ett integrationsprojekt.

Overgripande mal:
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4. Barn och elever ska inhamta och utveckla sina kunskaper.

Vision — Upplevelsernas Karlskrona
“Vi ska erbjuda ett brett utbud av upplevelser kring var unika skdrgdrds- och vdérldsarvsmiljé.

Med hég kvalitet och gott vérdskap kan vi locka besékare daret om och géra beséksndringen

till en ny basndring i Karlskrona.”

Vision Karlskrona 2030

Moderaterna vill:

Investera i ett modernt och flexibelt kulturhus.

Att Karlskrona kommun erbjuder alla barn som vill, en plats pa Kulturskolan.

Att kommunen arbetar fram nya, stérre och mer andamalsenliga lokaler till Kulturskolan.
Lysa upp varldsarvsbyggnader och varldsarvsobjekt, exempelvis Kungsbron.

Utveckla ett varldsarvscentrum centralt och garna i anslutning till Kulturhuset.

Att barn och unga i samtliga kommundelar ska ges mdjligheter till kultur, idrotts- och
fritidsaktiviteter.

Att pengar som gar till idrottsverksamhet for barn och unga, fordelas mer jamstallt mellan
flickor och pojkar.

Att Karlskrona kommun finansierar upprustning av de skyltade ridspar som anvands av
Karlskrona-Lycka Ridklubb (KLRK).

Att kommunen sakerstaller att gymnastikhallen Arena Rosenholm ar fardigbyggd senast
under augusti 2019.

Utoka mojligheten till traningsytor for barn och unga.

Rusta upp och forbattra C-planen pa Lyckavallen.

Férstarka, utveckla och synliggora varldsarvet Orlogsstaden Karlskrona.

Oka takten att férnya och rusta upp lekplatser och lekredskap.

Fler utegym ska byggas.

Satsa pa och investera i Bastasjo som ett tatortsnara friluftsomrade.

Att Wamoparken utvecklas som en stadsnara historisk och anrik park, fylld av evenemang
och aktiviteter. Byggnader och befintliga miljoer ska rustas upp och under-hallas.
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Overgripande mal:

5. Barn och unga ska ha majligheter till ett rikt fritidsliv.

Vision — Naringslivets Karlskrona
”Vi ska ha ett fortsatt dynamiskt och innovativt ndringsliv som ligger i framkant internationellt

sett. Samarbete mellan kommun, hégskola och ndringsliv far vara féretag att véxa och

utvecklas. Vdr region dr ledande inom milj6-, marin- och energiomrddet, och vdr unika

kompetens lockar nya féretag att etablera sig i Karlskrona.”

Vision Karlskrona 2030

Moderaterna vill:

Att Karlskrona ska ha ett av Sveriges basta foretagsklimat.

Att kommunen prioriterar ett bra bemdtande och god service med korta hand-
laggningstider till vara foretag.

Att kommunen erbjuder en bra service till vara foretag med “en vag in” och renodlade
foretagslotsar.

Ha rimliga och relevanta avgifter for foretagen.

Fortsatta utveckla Blue Science Park med sarskilt fokus pa projektet Marin Teknik.

Arbeta for att undervattensteknikutbildningen pa Blekinge Tekniska Hogskola blir bade
nationellt och internationellt kdnt, och en del av vart varumarke.

Utveckla Campus Grasvik for att attrahera framtidens féretag, medarbetare och studenter.
Fortsatta satsa pa sommarjobb fér unga. Alla som ar i gymnasiealder ska ha mojlighet till
ett sommarjobb i Karlskrona kommun, eller i form av sommarféretagande.

Alla gymnasieelever ska erbjudas en valbar kurs i entreprenérskap och foretagande.

Att kommunen arbetar for ett mentorsprogram mellan dldre och yngre entreprenérer for
att kompetenséverforing ska kunna ske.

Utveckla lokalt profilerade gymnasieutbildningar som matchar naringslivets behov.

Satsa pa larlingsutbildningar, yrkesutbildningar inom bristyrken, larlingsanstallningar och
yrkesintroduktionsanstallningar.

Att all mat som kops in genom offentlig upphandling ska ske i enlighet med de krav som
stalls pa livsmedelsproduktion i Sverige.
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Overgripande mal:

6. Foretag ska vilja starta, etablera sig och expandera i Karlskrona.

7.

Invanare i Karlskrona ska ha egen forsorjning.

Hela Karlskrona ska jobba

Moderaterna vill:

Att alla som har behov av Svenska for invandrare (SFl) ska delta i erbjuden undervisning.
Att det ska finnas ett tydligt aktivitetskrav for att fa tillgang till forsorjningsstod.

Alla nyanlanda ska delta i SFl-undervisning med krav pa narvaro och kunskapsresultat,
samt genomga en utdkad obligatorisk kurs i samhallsorientering med avslutande prov. Den
som inte klarar kursen, ska ga om hela eller delar av kursen.

Personer som utan giltigt skal uteblir fran skyldighet att delta i integrationsplan
innehallande SFI, samhallsorientering och etableringsinsatser, far sitt férsorjningsstod och
andra insatser fran kommunen indraget.

Att bidragstak ska inforas sa att det inte ar mer Ionsamt att leva pa bidrag an att arbeta.
Att de som har haft férsorjningsstdod i mer an tre manader och kan arbeta, ska delta i
samhallsnyttiga insatser i kommunen minst 20 timmar i veckan i kombination med andra
aktiviteter sdsom studier, praktik och att soka jobb.

Att forsorjningsstodet ska dras in for de som inte deltar i aktiviteter, sprakstudier eller
samhallsnyttiga insatser.

Att de arbetsmarknadsinsatser som kommunen finansierar enbart riktas till de med
funktionsvariation, eller de som helt eller delvis saknar arbetsférmaga.

Att de personer som ar friska och har arbetsférmaga, genom utbildning och
arbetsformedlingens aktivitetsstdd, aktivt sjalva ska soka jobb.

Moderaterna vill att vuxenutbildningen ska moéta framtida rekryteringbehov och ge
moijlighet till karriarsvaxling.

En trygg social vadlfard

Moderaterna vill:

Att Socialforvaltningen omedelbart sidkerstaller att utredningar gallande utsatta barn
genomfoérs inom de fyra manader lagen foreskriver.
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Att socialtjansten ska utveckla sitt arbete med sarskilt fokus pa férebyggande langsiktigt
arbete for barn och unga.

Starka samverkan mellan skola och socialtjanst for de barn och unga som riskerar att inte
klara skolan.

Utveckla och utvidga arbetet med sociala insatser for socialt utsatta barn och unga.

Satsa pa Faltgruppens forebyggande och uppsdkande arbete for att ge stod till ungdomar
och foraldrar.

Att alla som utsatts for eller bevittnat vald i nara relationer far stod.

Att Socialforvaltningen satsar pa och prioriterar det férebyggande arbetet mot vald i néra
relationer.

Att Socialforvaltningen sdkerstaller att Kvinnojouren har tillrackliga forutsattningar for att
fullfolja sitt uppdrag att ge kvinnor skyddat boende, samt sakrar att kvinnornas identiteter
ar skyddade.

Att det ska rada nolltolerans mot hedersrelaterat vald och fortryck i var kommun.
Varderingar som galler utifran svensk lag ska uppratthallas och varnas, utan
kompromisser.

Att det ska rada nolltolerans mot barnaktenskap i var kommun. Det maste vara en sjalvklar
utgangspunkt for allt myndighetsarbete att barn inte ska vara gifta i Sverige, alla barn ska
ha ratt till sin egen frihet och sitt eget liv.

Infora bostadsgaranti for valdsutsatta kvinnor och utveckla det forebyggandet arbetet

Vi vill utveckla det foérebyggande arbetet mot vald i ndra relationer och infora
bostadsgaranti for valdsutsatta kvinnor.

Infora en jamstalld missbruksvard med hog kvalitet dar kvinnor och man far samma
forutsattningar for behandling av sitt missbruk med hemmabaserade vardlosningar.

Att kunna leva utifran sina forutsattningar

Moderaterna vill:

Sakerstalla att resurser anvands optimalt for att ge dkad livskvalitet for personer med
funktionsvariation.

Ha en vard och omsorg med hog kvalitet, som garanterar en trygg och sidker vardag for
personer med funktionsvariation.

Sakerstalla att personer med funktionsvariation har samma forutsattningar att leva som
andra.

Utveckla valfrihet och individinflytande for personer med funktionsvariation.
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Infora fritidsstodjare som jobbar med fritidsaktiviteter for personer med funktions-
variation.

Utveckla sk. “Individual Placement and Support” (IPS).

Att fler personer med funktionsvariation ska erbjudas anstallning i storre utstrackning.

En trygg kommun att aldras i

Moderaterna vill:

Starka kvalitén inom dldreomsorgen.

Oka tryggheten bland vara vardtagare.

Fortsatta utveckla valfriheten via eget val av utférare inom dldreomsorgen.

Utveckla mojligheten att paverka det egna valet inom aldreomsorg och hemtjanst.

Oka omsorgstagarnas delaktighet och inflytande éver sin vardag.

Att det ska vara mojligt att valja innehall i hemtjansten.

Oka kontinuiteten fér bemanningen.

Att vara omvardnadsboenden ska ha olika profilinriktningar.

Att fler traffpunkter ska utvecklas.

Ha en vardig vard i livets slutskede med tillgang till hospice.

Ha battre samverkan mellan kommun och landsting.

Satsa pa att bygga ut tekniska I6sningar efter den enskildes behov.

Ha en halsoframjande omsorgsverksamhet med goda levnadsvanor.

Ha lokala I6sningar och smaskalighet som ger individen mojlighet till personliga 6nskemal.
Bryta den ofrivilliga ensamheten och 6ka livskvaliteten for dldre. Fler traffpunkter ska
utvecklas, vi vill t.ex. aterinfora "Teater for aldre”.

Trygghet att lita pa

Moderaterna vill:

Att kommunen jobbar for fler narvarande poliser i Karlskrona.

Att kommunen tydliggér samverkansavtalet med polisen, med tydliga krav, forvantningar
och uppféljning.

Oppna en kommunal trygghetsmail som mojliggdr tips fran allminheten om exempelvis
otrygga platser.

Ansoka om tillstand for trygghetskameror vid otrygga platser.
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Trygghetssakra gang- och cykelvagar, sa att de upplevs som trygga i hela kommunen.
Utveckla vart framgangsrika arbetssatt kring grannsamverkan for att forebygga inbrott i
hemmet.

Utoka antalet trygghetsvandringar till att omfatta dven tatorter och landsbygd, samt att
detta gors regelbundet.

Att kommunen kontaktar foraldrar till ungdomar som ar i riskzonen for stdéd och
information.

Starka samverkan mellan kommun, polis, naringsliv och foreningar.

Att bidrag till antidemokratiska foreningar aldrig betalas ut.

Att Karlskrona infor nolltolerans mot valdsbejakande extremism.

Att kommunens handlingsplan mot valdsbejakande extremism ska skarpas.

Att Karlskrona kommun prioriterar att skapa nolltolerans mot hedersvald och fortryck.
Att lokalt stédja och uppmana polisen att vara narvarande i utsatta omraden.

Att Karlskrona kommun aktivt arbetar med uppstkande verksamhet for att nyanlanda
flickor och kvinnor ska komma in i det lokala foreningslivet.

Att Karlskrona kommun aldrig accepterar religiosa skal som grund for skilda klassrum
mellan flickor och pojkar, kvinnor och man.

Att Karlskrona kommun aldrig accepterar religiosa skal som grund foér separata badtider
for allmanheten mellan flickor och pojkar, kvinnor och man.

Overgripande mal:

8.
9.

Karlskrona ska vara en trygg och 6ppen kommun.
Kommuninvanarna i Karlskrona ska fa god service och omsorg.

10. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras.

Hallbar livmiljo

Moderaterna vill:

Att alla forskolor i Karlskrona ska vara helt giftfria.

Ha en ren skargard med bra och tillganglig service.

Utoka servicen med toaletter, sophantering och atervinningsstationer for fritidsbatar i
skargarden.

Att kommunen forlanger sina 6ppettider pa avfallsstationerna.

Att det ska vara rent, snyggt och klotterfritt i hela kommunen.

Oka andelen narproducerad och ekologisk mat i kommunens verksamheter.
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Minska matsvinnet i kommunal verksamhet.

Att 15 nya ladd-stationer for elcyklar/elbilar byggs under 2019.
Att Karlskrona ska vara en fossilbranslefri och giftfri kommun.
Ha lagre avgifter for foretag med miljoprofil.

Infora ett nytt relevant taxesystem for miljotillsynen.

Att kommunen aktivt jobbar for att minska koldioxidutslappen.

En attraktiv arbetsgivare

Moderaterna vill:

Att Karlskrona kommun ska ha n6jda medarbetare.

Att Karlskrona kommun erbjuder och méjliggor heltidsanstallning for alla medarbetare.
Oka personalens delaktighet att pdverka sin arbetssituation.

Avskaffa oonskade delade turer.

Att kommunen infor strukturerade arbetssatt for att minska sjukskrivningarna.

Satsa pa hédlsoframjande aktiviter for vara medarbetare.

Att vara medarbetare har goda karriarsmojligheter.

Arbeta bort osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och man.

Det ska finnas mojlighet for chefer att bevilja tillsvidareanstallning aven for de som ar aldre
an 67 ar.

Overgripande mal:

11. Karlskrona kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

En effektiv kommun — Budget i balans

Moderaterna vill:

Ge uppdrag till kommunledningsforvaltningen att ta fram férslag pa ett omstallnings-paket
for den samlade verksamheten, sa att kommunalskatten ska kunna aterstallas till samma
niva som under 2014 inom en femarsperiod, utan att valfardens verksamheter paverkas
negativt, samt presentera omstallningspaketet for budgetberedningen under 2019.

Ge uppdrag till samtliga avgiftsfinansierade verksamheter att ta fram kostnads-
reducerande forslag om fem procent av sin omsattning, och presentera forslagen for
budgetberedningen under 2019.
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e Ge uppdrag till de verksamheter som hanteras inom ramen for interndebitering att ta fram
kostnadsreducerande forslag om fem procent av sin omsattning, och presentera férslagen
for budgetberedningen under 2019.

e Ge uppdrag till kommunledningsforvaltningen att kartlagga alla verksamheter av
administrativ karaktar, och ta fram kostnadsreducerande férslag om fem procent for de
verksamheter som ar administrativa, samt presentera forslagen for budgetberedningen
under 2019.

Overgripande mal:
12. Karlskrona kommun ska ha en budget i balans.

Verkligheten ute i flera av vara kdrnverksamheter ar anstrangd med vdxande underskott och
en budget i obalans, och med stora behov av resurstillskott. | vissa av verksamheterna ar
underfinansieringen sa stor, att man inte klarar att uppfylla sina lagstadgade skyldigheter vad
galler skola, vard och omsorg. Exempelvis ser vi med oro hur Socialférvaltningen brister i sitt
uppdrag att utreda orosanmalningar gallande barn inom den lagstadgade tidsramen pa fyra
manader, istdllet missar man varje manad att utreda cirka 100 barn.

For oss moderater ar det en sjalvklarhet att alla vara kommuninvanare ska fa en god service
och omsorg. Det forutsatter att vi hanterar var ekonomi ansvarsfullt och med stor
noggrannhet. Samtidigt ser vi att det behdvs ett stort omstallningstryck pa vara verksamheter
for att vi ska kunna finansiera en hog kvalitet i var gemensamma valfard. Moderaterna i
Karlskrona anser att det ar viktigt att vi satter upp tydliga effektiviseringskrav, och att
effektiviseringsarbetet standigt ska paga som en naturlig del i det vardagliga arbetet i vara
kommunala verksamheter. Vi ska [6pande jobba med kostnadseffektiviseringar och se 6ver de
I6pande kostnaderna for skotsel och drift av kommunen, exempelvis IT, drift av fastigheter,
gator och parker, lokalvard och andra stodfunktioner. Vi vill ocksda att
administrationskostnaderna ska borja méatas och vara sa laga som mojligt.

Kommunalskatten har hojts samtidigt som kraftiga nedskarningar har skett inom valfardens
kdarnverksamheter. Inga besparingar har skett pa stodfunktioner, eller inom de verksamheter
som finns inom interndebiteringen. Under hela mandatperioden har ett antal avgifter hojts
drastiskt i var kommun. Det ar darfor rimligt att den avgiftsbelagda verksamheten far samma
omstallningstryck som den skattefinansierade.

For att var kommun ska uppna en sund och hallbar ekonomi, far det inte finnas utrymme for
misskotsel eller misshushallning av vara gemensamma resurser. Vi ska ha starka och tydliga
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rutiner, och kommunens rykte som arbetsgivare maste sakras framover. Den omfattande
I6neskandal som Karlskrona haft under mandatperioden, ar exempel pa sadan misskétsel som
absolut inte far férekomma.

Pa sa satt far vi en effektiv kommun med en budget i balans.
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Infér budget 2019-2021

Utfall Prognos Forslag Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021

Budgetforslaget bygger pa foljande finansiella mal:
Under 5-arsperioden ska kommunen ha ett genomsnittligt positivt resultat som uppgar till
minst 2 % av skatteintakter och statshidrag.

[ 25%| 1,6%| 1,5%| 2,1%| 2,1%
Genomsnittliga resultatet perioden 2,0%
Under 5-arsperioden far nettoinvesteringar uppga till hogst 10 % av
skatteintakter och statshidrag [ 4,0%| 13,7%)| 9,9%| 13,8% 10,7%
Andel nettoinvestering under perioden 10,4%
Under 5-arsperioden ska sjalvfinansieringsgraden (resultat+avskrivningar
i forhallande till investeringsvolym) uppga till 1agst 85 %.

[ 114,6%)| 70,0%| 60,7%| 44,2%| 57,2%|
Andel sjalvfinansieringsgrad under perioden 69,3%
(for detaljerad beskrivning av de finansiella mélen hanvisas till budgetskrivning som sédan)
Det innebér att verksamhetens nettokostnad exkl avskrivningar ar -94,9% -94,0% -94,1%
I mnkr motsvarar det budgeterade ett resultatet om: 56,9 86,2 88,3
I forslaget har hénsyn tagits till de underlag som presenterats av ndmnderna i samband med
agar och-namndsdialog samt budgetberedningens méten och uppdrag.
Summa foreslagna forandrade ramar ndmnderna -109,7 -118,4 -108,8
(negativt tal anger uttkade ramar till ndmnder)
Summa foreslagna forandringar av reserver/besparingar 13,0 14,7 2,3

(positivt tal anger totalt sett 6kade intékter/minskade kostnader)



Bilaga 1

Resultatbudget for perioden 2019-2021

2019 2020 2021
Verksamhetens nettokostnader -3685,7 -3772,2 -3895,9
Avskrivningar -156,7 -164,3 -170,7
Resultat efter avskrivningar -38424 -3936,5 -4 066,5
Skatteintakter och generella statshidrag 3884,8 4010,9 4138,7
Finansnetto & rénta pensionsskuld 14,6 11,8 16,1

Arsresultat 56,9 86,2 88,3



Budgetsammanstéllning Karlskrona kommun

Bilaga 2.1

Prognos Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan fér perioden: Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021
Arbetsmarknadsndmnden 124,5 114,2 110,2 111,2
Drift- och servicendmnden 1441 117,2 115,7 113,7
Drift- och servicendmnden varav VA-vht 55 0,0 0,0 0,0
Funktionsstédsndmnden 4845 4741 480,4 483,6
Kultur och fritidsndmnden 129,5 134,3 135,3 136,3
Kunskapsnamnden 15171 1535,2 1546,6 15514
Kommunrevisionen 2,2 2,2 2,2 2,2
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 21,9 20,7 20,8 21,0
Socialndmnden, Individ & familjeomsorg 250,2 196,5 197,9 193,8
Valndmnden 2,3 2,0 0,2 0,2
Aldrenizmnden 799,5 812,0 818,2 823,7
Aldrenamnd bostadsanpassning 9,9 10,1 10,2 10,2
Overformyndarnamnden 41 4,2 4,2 4,2
Kommunfullméktige 6,4 6,4 6,4 6,4
Kommunstyrelsen 309,2 229,1 229,6 229,6
Styrelser och ndmnder driftskostnadsramar 3805,4 3 658,3 3678,1 3 687,6
Kapitalkostnader (Internrantor & Avskrivningar) 174,4 174,4 1744 174,4
Pensionskostnader -83,7 -94,7 -97,0 -106,3
Realisationsvinster 22,5 6,0 3,0 3,0
Reserver:
Lone- och prisreserv 0,0 -80,4 -175,6 -272,9
KS oftrutsett -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
KF ofbrutsett -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Gjorda atagande Ostersjohall, forskolor (i gallande budget -6,6 -22,3 -22,0 -22,0
Resurs sarskilda prioriteringar -2,8 0,0 0,0 0,0
Ovrig reserv 0,0 0,0 0,0
Reserv 6kade avskrivn.kostn. investeringsbudget -25,7 -34,8 -47,5 -58,8
Reserv 6kade lokalkostnader f6ljd av inv (uppdelad reserv) -9,1 -15,4 -22,9
Forandrat arbetssatt 4,6 0,0 39,8 39,8
Skatteintékter och statsbidrag 3859,1 3884,8 4 010,9 4138,7
Avskrivningar -121,6 -121,9 -116,8 -111,9
Utlaningsavgifter 14,4 14,3 14,3 14,3
Utdelning 41,6 13,1 13,1 25,1
Réntenetto -12,4 -12,8 -15,6 -23,3
Totalt Finansiering 3 866,1 3715,2 3 764,3 37759
Resultat 60,7 56,9 86,2 88,3
Resultat efter skatteintékter och finansnetto i % 1,6% 1,5% 2,1% 2,1%




Bilaga 2.2
Netto foreslas foljande justeringar av ramarna att goras for den kommande perioden

Budgetsammanstéllning Karlskrona kommun

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan fér perioden: Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021
Arbetsmarknadsndmnden -11,5 -16,2 -15,2
Drift- och servicendmnden -20,5 -22,0 -24,0
Drift- och servicendmnden varav VA-vht 0,0 0,0 0,0
Funktionsstédsndmnden 0,0 0,6 3,8
Kultur och fritidsndmnden 1,8 1,9 2,9
Kunskapsnamnden 10,8 74 12,2
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -0,8 -0,7 -0,6
Socialndmnden, Individ & familjeomsorg 4,8 50 0,9
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Aldrenamnden 0,0 0,0 55
Aldrenamnd bostadsanpassning 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden -0,5 -0,5 -0,5
Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen -93,9 -93,9 -93,9

TOTALT Styrelser och ndmnder -109,7 -118,4 -108,8




Sammanstallining av reserver och besparingsposter som ej fordelats ut till

namnder och styrelse

Bilaga 2.3

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan fér perioden: Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021
Reserver under kommunstyrelsen
Ldne- och prisreserv -80,4 -175,6 -272,9
KS oftrutsett -1,0 -1,0 -1,0
KF oftrutsett -0,3 -0,3 -0,3
Gjorda atagande Ostersjohall, férskolor (i gallande budget) -22,3 -22,0 -22,0
Resurs sérskilda prioriteringar 0,0 0,0 0,0
Ovriga reserver 0,0 0,0 0,0
Reserv dkade avskrivn.kostn. investeringsbudget -34,8 -47,5 -58,8
Reserv 6kade lokalkostnader foljd av inv (uppdelad reserv) 9,1 -154 -22,9
SUMMA RESERVER EXKL LONE/PRISRESERV -67,5 -86,2 -105,0
TOTALT Reserver inkl l6ne/prisreserv -147,9 -261,8 -377,9
Generella effektiviseringar
GENERELLT EFFEKTIVSERINGSKRAV
Kvarvarande effektiviseringskrav ej utférdelade under KS -3,9 39,8 39,8
Omvandlingstryck, uppdrag kommundirektor 3,9
SUMMA SLUTLIGA EFFEKTIVSERINGAR 0,0 39,8 39,8
TOTALT Effektiviseringskrav 0,0 39,8 39,8




Bilaga 2.4

Sammanstéllning justering namnder Budget Enl plan Enl plan
Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021
Arbetsmarknadsnamnden -11,5 -16,2 -15,2
Demografisk anpassning -1,5 -1,2 -0,2
Integrationsplikt -Karlskrona &r ingen kravlds gemenskap -10,0 -15,0 -15,0
Ackumulerad ramforandring fran 2018 -10,3 -14,3 -13,3
Drift- och servicendmnden -20,5 -22,0 -24,0
(fran VA-verksamheten nedan) 0 0 0
Effektiviseringskrav interna tjanster -2,5 -4 -6
(l&gre priser till képande férvaltningar)
Effekt byte av redovisningsprincip -18 -18 -18
(merparten kommer justeras motsvarande hos ndmnder)
Ackumulerad ramforandring fran 2018 exkl ianspraktagande eg kap VA -21,3 -22,8 -24,8
Drift- och servicendmnden varav VA-vht 0,0 0,0 0,0
Funktionsstodsndmnden 0,0 0,6 3,8
Demografisk anpassning -9,3 -8,7 -55
Volymokning utéver demografi 9,3 9,3 9,3
Ackumulerad ramférandring fran 2018 -10,4 -4,1 -0,9
Kultur och fritidsnéamnden 1,8 1,9 2,9
Demografisk anpassning -2,0 -19 -0,9
Kulturskolelokaler 48 48 48
Fler pedagoger till Kulturskolan 1,0 1,0 1,0
Effektiviseringskrav utdver demografi -2,0 -2,0 -2,0
Ackumulerad ramférandring fran 2018 4.8 5,8 6,8
Kunskapsnamnden 10,8 74 12,2
Demografisk anpassning -24,2 -27,6 -22,8
En trygg skola med fokus pa kunskap med fler pedagoger, 30 30 30
elevassistenter och vuxna i skolan
En tillganglig elevhalsa med hog kvalité 3 3 3
Forbattrad skolmiljo 2 2 2
Ackumulerad ramforandring fran 2018, 2018 erholl namnden sarskilda medel 18,1 29,5 34,3
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0
Oforandrade ramar
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -0,8 -0,7 -0,6
Demografisk anpassning -0,3 -0,2 -0,1
effektiviseringskrav -0,5 -0,5 -0,5
Ackumulerad ramforandring fran 2018, 2018 erholl namnden sarskilda medel -1,3 -1,1 -0,9
Socialndmnden, Individ & familjeomsorg 4,8 50 0,9
Demografisk anpassning -2,7 -2,5 -1,1
Forebyggande arbete for socialt utsatta familjer 3,0 3,0 3,0
Forebyggande arbete mot vald i néra relationer 2,5 2,5 2,5
Forebyggande arbete mot hedersrelaterat véld och fortryck 15 15 0,0
Utredningar inom lagstadgad tid 0,5 0,5 0,5
Resultatet av férebyggande arbete -4,0
Ackumulerad ramforandring fran 2018, 2018 erholl namnden sarskilda medel -53,7 1,4 -4,1
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Demografisk anpassning 0,0 0,0 0,0
Aldrenamnden 0,0 0,0 55
Demografisk anpassning -0,2 -1,7 55
Anpassning ram 0,2 1,7 0,0
Ackumulerad ramforandring fran 2018 12,5 6,2 55




Aldrenamnd bostadsanpassning
Demografisk anpassning

Overférmyndarnamnden
Demografisk anpassning

0,0
0,0

-0,5
-0,5

0,0
0,0

-0,5
-0,5

0,0
0,0

-0,5
-0,5



Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0
Ofdréndrade ramar

Kommunstyrelsen -93,9 -93,9 -93,9
Trygghetsmiljoner 3,0 3,0 3,0
regionen medlemsavg -3,9 -3,9 -3,9
Effektiviseringskrav -0,5 -0,5 -0,5
Merkostnader Sydarkivera 0,4 0,4 0,4
Landsbygds o skéargardsmiljon 1,0 1,0 1,0
vaxlad kollektivtrafik inkl effekt strut -95,2 -95,2 -95,2
Medel deltid raddningstj i enlighet m Ronneby 1,3 13 1,3
Orsak till den stora ramférandringen &r belutad skattevaxling med Regionen

Ackumulerad ramférandring fran 2018 -80,1 -79,6 -79,6
TOTALT Styrelser och namnder -109,7 -118,4 -108,8




Investeringsbudget 2019 med plan for 20z

Investeringsomrade Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Inventarier 170 170 170
Lépande investeringar 170 170 170
Arbetsmarknadsnamnden 170 170 170

Tillgdnglighetanpassn busshallsplatser
Brofdrnyelse

Offentlig utsmyckning och belysning
Fornyelse gatubelysning

Utbyte kvicksilverarmaturer Trosso
Lastbil gaturenhallning

Fordon och maskiner

Lépande investeringar Gata/trafik 4100 4100 4100
Forebyggn atgarder hojd vattenniva
Atgarder skiargardshamnar/muddring
Kantskoning Nattrabyan

Lépande investeringar Hamn 2100 2100 2100
Fornyelse gronytor

Fornyelse badplatser 1500 1500 1500
Fornyelse lekplatser 1500 1500 1500
Lépande investeringar Park 3300 3300 3300
Ospecificerat anslag 2300 2300 2300
Ovriga inventarier 3200 3200 3200
Inventarier kostenheten 6 000 6 000 6 000
Laddstolpar elfordon 1200 1200 1200
Lépande investeringar évrigt 12 700 12 700 12 700
Kokslokaler 3700 3700 3700
Energibesparande atgarder 2700 2700 2700
Lépande investeringar lokaler 6 400 6 400 6 400
Lépande investeringar 31 600 31 600 31600
Cykelstrategi och trafiksdakerhet 3750 3750 3750
Gce-vag Verko industrivag -12 700 0 0
P-ledningssystem 4 000 0 0
Bergasa plankorsning 0 0 0
Infartsled 500

Ovriga investeringar Gata/trafik -4 450 3750 3750
Rosenholms udde 0 15 000 0
Utfyllning Verko 31800 10 800 0
Ny kaj Verko 0 0 0
Blekinge Arkipelag 300 200 0
Bogserbat 0 0 0
Ovriga investeringar Hamn 32 100 26 000 0
Reinvesteringar 20 000 20 000 20 000
Okat antal noder fér Wifi i skollokaler 3600 3600 3600
Okat antal noder fér admin-nét 1900 1900 1900
Verksamhetsanpassningar 5500 5500 5500
Ovriga investeringar lokaler 26 500 26 500 26 500

Ovriga investeringar stadsmiljé 6 000 6 000 6 000



Drift- och servicenamnden

Lépande investeringar
Funktionsstédsnamnden

Parkeringshus inkomster
Parkeringshus utgifter
Pottholmen inkomster
Pottholmen utgifter
Pottholmen
Infrastruktur/Exploatering
Strategiskt markforvarv
Ovriga exploateringar
Exploateringar

KS reserv
Lépande investeringar

Lokal daglig vht R6deby

Villa Vik

Gruppboende (varannat ar)
Servicebostader ev. forhyrn
Korttidsverksamhet

Gruppbostdder, servicebostdder och daglig verksamhet
Renovering Varmbadhus

Kulturkvarter Bonde

NKT Arena tillbyggnad omkladningsrum
Ny fritidsgard i Nattraby

Héastoplanen , funktionsanpassad toalett
Uppgradering omkladningsrum Karlskrona RK
Tilloyggnad ny hall, Karlskrona GF
Ombyggnation av Sparre Idrottshall
Fritidsanléggningar och kulturlokaler
Ekliden fsk (ej behov)

Lyckeby fsk 6 avd (Rosenhill)

Kvarteret Nordstrom (forhyrn Knahem)
Tullskolan Fyren

Backsippan ny ventilation

Ny forskola Nattraby 6 avd

Ny foérskola Jamjo 4 avd

Ny forskola Lyckeby 6-8 avd

Ny férskola Holmsjo

Ny forskola Sturko

Forskolor

NKC specialsalar

F-6 Skola Ramdala pagaende
Ombyggnad NKC

B-hall Vedebyskolan

LKC tillbyggnad

JKC Ventilation Kyrkskolan

Saltdskolan

91 750

1600
1600

-38 785
38 000
-24 089
8075
-16 799
10 000
8500
10 400
12 101

10 100
10100

7500
0
34672
0
13700
0

O O o o

93 850

1600
1600

-7 627
38 000
-11 319
22 600
41 654
10 000
8500
200

60 354

10 100
10 100

o © oo ooo

97 400

O O O o o o

97 400

o O O O O

20 000
17 000

7500

44 500

O O O O o o o

67 850

1600
1 600

-10783

-15 000

-25783
10 000
8500
1200
-6 083

10 100
10100

115900
0

O O O o

10 000

10 000

O O O O o o o



Ventilationsatgarder Spandelstorpsskolan
Ventilationsatgarder Verkdskolan

JKC om- och tillbyggnad

Grundsarskola (samlad verksamhet)

Ny grundskola i centrum

Grundskolor

Ny gymnasieskola

Ny gymnastikbyggnad centralt K-na
Gymnasieskolor

Férskolor, grundskolor och gymnasieskolor
Omvardnadsboende Rodeby

Nytt omvardnadsboende vart tredje ar
Omvardnadsboende Fredriksdal
Korttidsvard Stordren (utreds)
Omsorgsboende

Skyddad ledningsplats utgifter

Skyddad ledningsplats inkomster MSB
Sakerhetsskyddsklassat motesrum utgifter
Sakerhetsskyddsklassat motesrum inkomster MSB
Ledningsplats vid kris utgifter
Ledningsplats vid kris inkomster MSB
Sakerhetslokaler

Raddningstjansten deltidslokaler

Parken Hoglands park

Lokal Fisktorget

Ny brandstation

Ovriga lokaler

Lokalverksamhet

Kommunstyrelsen

Inventarier
Lépande investeringar
Kommunstyrelsen/KLF

Utbyte ljudanlaggning NKT Arena

Utbyte ljudanldaggning Konserthuset
Mjélnarholmen (Kulturholmarna)
Reinvesteringar kultur- och fritidsanlaggningar
Basareholmen (Kulturholmarna)

Ovriga investeringar

Inventarier
Lépande investeringar
Kultur- och fritidsndmnden

Atgarder ventilation skolverksamhet
Lokalfortatning skolverksamhet
Utemiljo forskolor och grundskolor
Sakerhetsatgarder skolverksamhet

68372
80 000
0

37 500
0

117 500
15 000
-7 500
660
-330
1200
-660
8370
3000

0

0

0
11370
200 542
222743

1000
1000
1000

1000
1000
2 650
4 650

600
600
5250

13 200
3200
2 000
2000

21 000
5000
61 200
87 200
0

0

0

131 700
44 100
0

37 500
0
81600

O O O O o o o

3000

0
21200
0

24 200
334 900
405 354

1000
1000
1000

1000
650
1650

600
600
2 250

13 200
3200
2000
2000

24 500
130 400
154 900

0
0
0
164 900

OO0 o0oo0oo0ooo®oooo

3000

0

0

0

3000
308 800
312 817

1000
1000
1000

1600

1000
650
3250

600
600
3 850

13 200
3200
2000
2000



Solavskarmning skolverksamhet
Verksamhetsanpassningar
Ovriga investeringar

Lépande investeringar
Kunskapsnamnden

Lépande investeringar
Socialndmnden

Trygghetslarm omsorgsboende
Verksamhetsanpassningar
Ovriga investeringar

Lépande investeringar
Aldrendmnden

Summa Skattefinansierad verksamhet

Utbyte/nya fritidsbatsbryggor
Hamn-verksamhet

Fornyelse VA-ledningar, ospec

Ospec anslag div VA-ledningar
Ledningar under E22 Jamjo Fagelmara
Ny avloppspumpstation Gullberna
Ny vattenledning Lyckeby-Jamjo

Ny vattenreservoar

Nya serviser, inkomster

Nya serviser, utgifter

Nybyggnad Séremala reningsverk
Nybyggnad Séremala renverk medfin
Overféringsledn Rodeby-Spjutsbygd
Atgarder Koholmens reningsverk
Pump fornyelse

VA-planens genomfdrande, inkomster
VA-planens genomfdrande, utgifter
VA nya detaljplaner, utgift

VA nya detaljplaner, inkomst
VA-verksamhet

Drift- och servicenamnden

Summa Avgiftsfinansierad verksamhet
Summa Karlskrona kommun
Bolagskoncernen

Affédrsverken AB

500
20900
20 900

5000
25900

210
210

1800
1800
1800

3200
5000

353 623

2100
2100
5300
3700

3700

-5 300
5300

0

0

12 800
0

1100
-21 400
21400
10 600
-10 600
26 600
28 700

28 700

382323

265 750

500
20900
20 900

5000
25900

210
210

1800
1800
1800

3200
5000

535334

2100
2100
5300
3700
2200

-5 300
5300
5400

-2700

0

0

1100
-21 400
21400
10 700
-10 700
15 000
17 100

17 100

552 434

163 550

500
20900
20 900

5000
25900

210
210

1800
1800
1800

3200
5000

418 397

1100
-21 400
21400
10 700
-10 700
27 000
29100

29100

447 497

157 800



AB Karlskronahem

225 000 97 000 95 500

Kruthusen Foéretagsfastigheter AB 12 000 4000 4 000
Summa bolagskoncernen 502 750 264 550 257 300
Summa kommunkoncernen 885073 816984 704797
887773 816 984 704 797

2 700 0 0



0-2023

Plan 2022 Plan 2023 Summa 2019 -2023

170
170
170

4 100

2100

1500
1500
3300
2 300
3200
6 000
1200
12 700
3700
2700
6 400
31600

3750

170
170
170

4100

2100

1500
1500
3300
2 300
3200
6 000
1200
12 700
3700
2700
6 400
31600

3750

850
850

o O O o o

10500
0

7 500
7500
16 500
11 500
16 000
30 000
6 000
63 500
18 500
13 500
32 000
158 000

18 750
-12 700
4 000

0

500
10550
15 000
42 600
25300
500

0
83400
100 000
18 000
9500
27 500
132 500
30 000



73 150 87 850 414 450

1600 1600 8 000
1600 1600 8 000
-11 835 0 -69 030
0 0 76 000

-17 200 0 -67 608
17 500 0 48 175
-11535 0 -12 463
10 000 10 000 50 000
8500 8500 42 500
-7 500 -1 100 3 200
-535 17 400 83237
10 100 10 100 50 500
10100 10100 50500
0 0 0

0 0 0

0 25000 50 000

0 0 0
12700 0 12 700
12 700 25000 62 700
39400 0 39400
0 0 216 600

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
39400 0 256 000
0 0 0

0 0 19 100

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 28072

0 0 27 000

0 0 0

0 0 15 000

0 0 0

0 0 89172

0 0 0

0 0 13700

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0



o ocoooooo o oo

65 000

65 000

O O OO o o o

© oo o

117 100
126 665

1000
1000
1000

1000
650
1650

600
600
2250

13 200
3200
2 000
2 000

o ocoooooo o oo

65 000

65 000

O O O O o o o

© oo o

90 000
117 500

1000
1000
1000

1000

1000

600
600
1600

13 200
3200
2 000
2 000

0

0

41 000
29500
191 600
275 800
0

0

0
364972
124 100
130 000
75 000
0

329 100
15 000
-7 500
660
-330
1200
-660
8370

9 000

0

21 200
0
38570
1051342
1185079

5000
5000

1600

1 000
5000
4 600
12 200

3000
3 000
15 200

66 000
16 000
10 000
10 000



500
20900
20900

5000
25900

210
210

1800
1 800
1800

3200
5000

235945

2100
2100
5300
3700

9 600

7 500
-5300
5300
32 300
-15 500
0

0

1100
-21 400
21400
10 700
-10 700
44 000
46 100

46 100

282 045

73 850

500
20900
20 900

5000
25900

210
210

1800
1 800
1800

3200
5000

240 830

2100
2100
5300
3700

9 600

7 500
-5 300
5300

0

0

0

20 000
1100
-21 400
21400
10 700
-10 700
47 200
49 300

49 300

290 130

71 000

2 500
104 500
104 500

25 000
129 500

1050
1050

9000
9 000
9 000

16 000
25000

1784129

10 500
10 500
26 500
18 500
2 200
3700
19 200
15 000
-26 500
26 500
70 100
-33 700
12 800
20 000
5500
-107 000
107 000
53 400
-53 400
159 800
170 300

170 300

1954 429

731 950



65 000 65 000 547 500
4000 4000 28000
142850 140000 1307 450
424 895 430130 3261 879
424895 430130
0 0



