Moderaterna presenterar:

Ett tryggt Karlskrona
med en stark ekonomi

Budget 2021

med planer 2022 - 2025



Nya tider kraver ett nytt ledarskap

Det behdvs en ny politik i Karlskrona. Trots att
valjarna, vid forra valet, rostade for en borgerlig
politik har Liberalerna och Centerpartiet slappt fram
en markant vansterpolitik. Darfér kanns det extra
bra att vi presenterar var moderata och borgerliga

budget. Den innehaller reformer med nddvandiga
och framtidsinriktade satsningar pa trygghet, bostader och en stark valfard.

Vileveri en tid som har skakat bade omvarlden och Karlskrona. Nu mer @n nagonsin
behovs det tydliga politiska beslut och ett handlingskraftigt ledarskap. Vi ar
tacksamma for de insatser som sker av alla hjaltarna inom valfarden. Vi ar lika
tacksamma for det enorma ansvar vara kommuninvanare har tagit for att minska
smittspridningen. Vi moderater har drivit fram, stallt krav och fatt igenom stora
atgardspaket for vart lokala naringsliv och for kommunens ekonomi.

Vi har ocksa stéllt krav pa satsningar for att starka tryggheten, utan att ha fatt gehor
fran den styrande minoriteten. Darfor kommer vi att fortsatta stalla krav och vi gor
nu den storsta trygghetssatsningen nagonsin. Tryggheten ska vara en sjalvklarhet for
alla, oavsett var man befinner sig eller bor. Det ar forutsattningen for att skapa en
attraktiv kommun.

Flyktingmottagandet, i kombination med en icke fungerande jobbpolitik, har under
flera ar skapat ett stort utanforskap i Karlskrona. Vi har i dag bostadsomraden dar
mer an halften av invanarna lever pa bidrag. Detta kan vi inte acceptera och darfor
har vi i var budget konkreta satsningar for att minska bidragsberoendet.

Var budget fokuserar pa fem omraden, trygghet, skola, integration, attraktiva
bostdder och en stark valfard. Den ar ett bevis pa att den moderata politiken ar en
garanti for vara kommuninvanares valfard. Den visar att vara satsningar erbjuder
vara invanare vad de behdver och fortjanar.

Camilla Brunsberg
Gruppledare fér Moderaterna i Karlskrona.



Vi gor det tillsammans — en framtid som hdller

“Med sitt unika Idge ér Karlskrona ett nav i en vixande region. Hér finns det goda livet och de
bdsta forutsdttningarna for ett expansivt néringsliv. Genom samarbete skapar vi en framtid
som hdller.”

Vision Karlskrona 2030

Vi behover na malen

Karlskrona ska vara en trygg kommun dar manniskor vill bo.
Det behovs en tydlig framtidsbild och en utstakad vag for att na dit. Darfor utgar
vi moderater fran Vision Karlskrona 2030 i var budget.

Overgripande mal:

. Karlskronas livsmiljo ska vara hallbar.
. Det ska byggas manga bostader i Karlskrona.
. Kommunikationer och tillganglighet ska vara hog i Karlskrona.
. Barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper.
. Barn och unga ska ha mojligheter till ett rikt fritidsliv.
. Foretag ska valja att starta, etablera sig och expandera i Karlskrona.
. Invanare i Karlskrona ska ha egen forsorjning.
. Karlskrona ska vara en trygg och 6ppen kommun.
. Kommuninvanare i Karlskrona ska fa god service och omsorg.
10. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras.
11. Karlskrona kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.
12. Karlskrona kommun ska ha en budget i balans.
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| Karlskrona ska alla kunna lita
pa tryggheten

Trygghetsmatningar visar att
Karlskronaborna har blivit mer otrygga.
Hot, stolder, vald och andra brott

inskranker manniskors liv. Sa ska det
inte vara i var kommun och darfor ar
just tryggheten en av Moderaternas viktigaste fragor.
Alla ska kunna kadnna sig trygga i sitt hem, pa sin arbetsplats, i skolan och pa
offentliga platser. En trygg vardag ar grundldaggande for god livskvalitet.

Vi vill se planerade atgarder med exempelvis strategiskt placerad belysning,
kameradvervakning och inte minst fler poliser och ordningsvakter. Brottsoffren
maste tas om hand pa ett annu battre satt an i dag och de kriminella ska
lagforas.

Trygghet ar for manga barn och unga en sjalvklarhet, men inte for alla.
Socialtjansten ska alltid finnas tillganglig till barn, unga och vuxna som ar i
behov av radgivning och stdd, ingen ska tvingas vanta pa hjalp i en socialt
utsatt situation. Det ar oacceptabelt om kommunen later bli att polisanmala
brott som begas i vara verksamheter. Darfor behovs beslut och tydliga riktlinjer
for detta, vilket saknas i dag.

Skolan ska vara val fungerande for alla. Grundlaggande ska vara att skola,
socialtjanst och polis samarbetar vid uppkomna situationer, samt aven arbetar
i forebyggande syfte.

De brottsférebyggande insatserna maste fungera fullt ut i var kommun.
Trygghetsinsatser ska aldrig kompromissas bort.



For att oka tryggheten vill vi:

e Prioritera trygghetsarbetet och det brottsforebyggande arbetet i
manniskors vardag, i skolor, i hemmet, pa gator och torg och i andra
offentliga miljoer.

e Infora trygghetskameror och trygghetsvardar pa utsatta och otrygga
platser.

e Oka antalet ordningsvakter och ge dem storre befogenheter tills
polisbristen ar l6st.

e Starka samarbetet mellan foraldrar, skola, socialtjanst och polis for att
utveckla det forebyggande arbetet bland barn och unga som riskerar att
hamna i kriminalitet och psykisk ohalsa.

e Att socialforvaltningen omedelbart sakerstaller att utredningar gallande
utsatta barn. genomférs inom de fyra manader lagen foreskriver.

e Prioritera det forebyggande arbetet mot vald i nara relationer och infora
bostadsgaranti for valdsutsatta kvinnor. Samarbetet ska starkas med
ideella organisationer.

e Utdka trygghets- och nattvandringar sa att bade tatort och landsbygd
omfattas. Ersattning till nattvandrare ska utga i alla omraden, inte bara
pa Trosso.

e Att alla brott i kommunens verksamheter ska polisanmalas.
e Att Karlskrona infor nolltolerans mot valdsbejakande extremism, skarper
handlingsplanen mot valdsbejakande extremism, samt stoppar alla

bidrag till antidemokratiska foreningar.

e Att Karlskrona kommun infér nolltolerans mot hedersvald och fortryck
och prioriterar det arbetet.



Integrationsplikt — att stalla krav handlar om att bry sig

Manga manniskor har det bra i Karlskrona, samtidigt som stora grupper star
langt borta fran arbetsmarknaden. | Karlskrona finns det omraden dar farre an
halften i arbetsfor alder arbetar och bidrar till sin egen forsorjning. Farska
siffror visar att det i dag finns cirka 500 hushall i Karlskrona, som lever pa
forsorjningsstod. Samtidigt saknas arbetskraft med ratt kompetens pa
foretagen, i kommunen och inom sjukvarden. Da kan vi inte acceptera att
manniskor fortfarande lever i utanforskap, utan att ha ett jobb att ga till, dar
de kanner tillhorighet.

Svenska samhallets valfardssystem och sociala skyddsnat bygger pa att
manniskor arbetar och betalar skatt. For att fa tillgang till var gemensamma

For att bli en del av det svenska samhallet behover vi stalla tydliga krav pa

valfard behdver man ocksa vara med och
bidra. Rattigheter och skyldighet hor ihop.

Sverige ska inte vara en symbol for kravlos
gemenskap och darfor vill vi infora
integrationsplikt. Att stalla krav handlar om
att bry sig.

manniskor som kommit till Karlskrona och Sverige. Det galler framfor allt att

lara sig det svenska spraket och darefter komma ut i arbetslivet. Normer och
varderingar maste ha sin grund i svensk lagstiftning och ska alltid respekteras
fullt ut.

God forstaelse och kunskap om vad som galler i Sverige 6kar majligheten till
att vara en del av det svenska samhallet. Vart samhalle bygger pa demokrati
och jamstalldhet. Det ar grundlaggande varderingar som maste uppratthallas.
Karlskrona behover dessutom en paus i mottagandet av nyanlanda fram tills
dess att integrationen fungerar.



For att integrationen ska fungera vill vi:

Infora integrationsplikt for nyanlanda.

Pausa mottagandet av nyanlanda till dess att integrationen fungerar.

Att bidragstak ska inforas sa att det inte ar mer I6nsamt att leva pa
bidrag an att arbeta.

Infora relevant sprakkrav inom kommunens verksamheter.

Att alla som har behov av svenska for invandrare (SFl) ska delta i
erbjuden undervisning.

Att det ska finnas ett tydligt aktivitetskrav for att fa tillgang till
forsorjningsstod.

Att alla nyanlanda ska delta i SFI-undervisning med krav pa narvaro och
kunskapsresultat, samt genomga en utdkad obligatorisk kurs i
samhallsorientering med avslutande prov. Den som inte klarar kursen,
ska ga om hela eller delar av kursen.

Att personer som utan giltigt skal uteblir fran SFI, samhallsorientering
och etableringsinsatser, far sitt forsorjningsstod indraget.

Att alla som kan arbeta, och som har haft forsoérjningsstod i mer an tre
manader, ska delta i samhallsnyttiga insatser i kommunen under minst
20 timmar i veckan. Detta ska kombineras med andra aktiviteter sdsom
studier, praktik och att soka jobb.

Att ekonomiskt bistand dras in for dem som inte deltar i aktiviteter,
sprakstudier eller samhallsnyttiga insatser.



En trygg skola med fokus pa kunskap

Det ar i skolan som grunden for framtiden laggs, drommar skapas och
kunskapsresan tar sin borjan. Malet for all utbildning maste alltid vara att alla
elever far mojlighet att lyckas och na sin fulla potential, oavsett foérutsattningar
och bakgrund. Detta staller krav pa att alla skolor ar bra och fungerar fullt ut.
Varje ar lamnar alltfor manga elever kommunens skolor med underkanda
betyg, utan gymnasiebehorighet. Dar ser vi en stor utmaning och vi vill skapa
trygga skolor med arbetsro, dar alla elever kdanner far den hjalp och stod som
behdvs for att de ska klara malen.

Forskolan maste halla en hog kvalitet med hog personaltathet, sa att barnen
trivs och utvecklas. Tyvarr ar storleken pa barngrupperna i Karlskronas
verksamheter for stora och vi anser att resurserna maste anvandas pa ett mer
effektivt satt. For stora
barngrupper i forskolorna
leder till minskad trygghet, och
den pedagogiska

verksamheten forsvaras. —

Skolan behover ett tydligt
ledarskap och i klassrummet
maste det bli extra tydligt for
att fa arbetsro och trygghet. Vi

| —

vill sdkra att rektorerna har

forutsattningar att axla sina roller som pedagogiska verksamhetsledare, bade
med befogenheter och ansvar. En tydlig styrning av skolorna fran rektorerna
ger storre mojligheter att utveckla skolan med kunskap i fokus. Karlskrona ska
ha ambitionen att vara en ledande skolkommun, och da maste tillgangen till
utbildade och behoriga larare sakras.

En bra skola och motiverade elever skapas ocksa genom det fria skolvalet och
profilerade skolor med hog kvalitet. Detta staller krav pa att foraldrar och
elever kan gora valgrundade

val av en skola som passar for just dem. Vi vill starka och utveckla majligheten
att jamfora och valja skola, och inféra ett aktivt skolval.
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For att varje elev ska ges mojlighet att lyckas vill vi:

e Att det ska rada nolltolerans mot otrygghet i skolan, darfor ska det

trygghetsskapande arbetet pa skolorna kraftfullt forbattras.

Ge skolorna i Karlskrona tillrackliga ekonomiska resurser sa att fler
elever gar ut skolan med godkadnda betyg.

Att lararlosa lektioner upphor, samt stoppa installda lektioner.

Oka antalet pedagoger per barn i férskolan och grundskolan.

Att alla skolor ska erbjuda laxhjalp i anslutning till skolan sa att alla barn
far samma forutsattningar, oavsett bakgrund. Laxhjalp ska finnas

tillganglig for alla elever i arskurserna 4 till 9.

Starka elevhalsan och det forebyggande arbetet mot psykisk ohalsa
bland barn och unga.

Satsa pa specialpedagoger och speciallarare for att sdkra alla elevers
behov av sarskilt stod.

Utoka antalet larlingsplatser i gymnasieskolan och pa Komvux.

Alla gymnasieelever ska erbjudas en valbar kurs i entreprendérskap och
foretagande.

Sakerstalla att alla elever far tillgang till modern teknik.

Erbjuda lovskola i arskurserna 6 till 9 for elever som har behov av detta.



Vi vill se valfard fore bidrag

Var gemensamma valfard grundar sig pa att manniskor arbetar och betalar
skatt. Nar fler manniskor arbetar och fler foretag startas, kan fler vara med och
bidra och kanna sig behévda. | Karlskrona har ett nytt utanférskap vuxit fram
under de senaste aren och alldeles for manga manniskor lever pa bidrag. Fler
jobb och fler manniskor i arbete ar forutsattningen for en val utbyggd valfard.
Vi vill se nolltolerans mot fusk och felaktigheter inom utbetalning av

ekonomiskt bistand. Alla misstankar om bedragerier och fusk ska polisanmalas.
Vi vill att hembesok ska goras i storre utstrackning och vi vill se samordning
mellan myndigheter och register for att forhindra bidragsfusk. Vi vill aven
infora tjanster som granskar felaktig utbetalning, sa kallade FUT-handlaggare.
Det har i andra kommuner visat sig, att en sadan tjanst betalar sig sjalv genom
att fusk upptacks och felaktiga utbetalningar stoppas.

Under forra mandatperioden hojde
den styrande ledningen skatterna.
Samtidigt gjorde de stora besparingar
inom valfarden. Det ar nagot som vi
moderater inte ser som en |6sning for
att Karlskronas invanare ska fa den
valfard som de har ratt till. Vi anser

att starka och tydliga rutiner ar
nodvandiga for att fa en stabil ekonomi och en budget i balans. Skattemedel
maste ga till kommunens kdrnverksamhet och varje missbrukad krona ser vi
som en stold fran skattebetalarna.

Vara viktiga medarbetare

For att vi ska kunna erbjuda en bra valfard, maste vara medarbetare ma bra.
Det betyder att vi ska vara en arbetsgivare som tar hand om vara anstallda. Da
blir Karlskrona kommun en attraktiv arbetsplats. Det ska ocksa finnas goda
mojligheter till att gora karriar, vi ska erbjuda halsoframjande insatser vid
behov och vi ska satta vara medarbetare i centrum. For vara anstallda ska det
ocksa ges majlighet till kontinuerliga och kompetenshdjande interna
utbildningar. Det ska inte heller férekomma osakliga I6neskillnader mellan
kvinnor och man.
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For att valfarden ska halla en hog kvalitet vill vi:

® Prioritera karnverksamhet, sakerstalla att skattemedlen anvands mer
effektivt och att det finns tydliga rutiner for att forebygga missbruk av
skattemedel.

e Ha en vard och omsorg med hog kvalitet, som garanterar en trygg och sdker
vardag for vara omsorgstagare.

e Vilkomna fristaende aktorer och utveckla valfriheten inom kommunens
verksamheter.

e Att det ska vara mojligt att valja innehall i hemtjansten.
e Att vardtagarna i storsta mojliga man far traffa samma medarbetare.

e Sakerstalla att personer med funktionsvariation har samma forutsattningar
att leva som andra.

e Ha envardig vard i livets slutskede med tillgang till hospice.
e Bryta den ofrivilliga ensamheten och 6ka livskvaliteten for aldre.
e Att fler traffpunkter ska utvecklas samt aterinfora "Teater for aldre”.

e Att all omsorgspersonal har fullgoda sprakkunskaper och far nodvandig
kompetenshdjning.

e Infora en jamstalld missbruksvard med hog kvalitet, dar kvinnor och man far
samma forutsattningar for behandling med hemmabaserade vardlosningar.

11



Bo och leva i attraktiva
Karlskrona

Vi moderater vill att hela
kommunen ska sjuda av liv, bade pa
landsbygden, i tatorterna, i
skargarden och i staden. Vi vill
darfor oka bostadsbyggandet. Vi vill

ha nya villaomraden, bostadsratter,
studentbostader och bra boende for aldre, sa att alla kan hitta sitt
dromboende. Vi vill ocksa se en fortsatt utbyggnad av infrastrukturen,
bredbandsfiber, goda kommunikationer och bra samhallsservice.

Vi har en fantastisk skargard. Darfor ska vi ha Sveriges basta stadsmarina, fler
batplatser, attraktiva hamnar och valskotta badplatser med god service i hela
skargarden.

Karlskrona har en unik naringslivsstruktur med manga framgangsrika foretag
och en ledande hogskola. Genom nya och fler arbetstillfallen, blir vi attraktiva
och konkurrenskraftiga. | en kommun som vaxer och expanderar med flera
foretag, jobb och manniskor skapas det maojligheter.

Campus Grasvik ska utvecklas och bli ett omrade med pulserande
studentanda. Vi vill aven ha en Innovationsarena tillsammans med Blue Science
Park, dar hogskola och naringsliv ska motas och ges forutsattningar for
samarbete. Vart framstdaende arbete inom marinteknik ska fortsatta profileras
och forskningen ska utvecklas tillsammans med vara foretag.

Vi ska ocksa infora en bostadsgaranti for vara studenter for att gora Karlskrona
till en annu mer attraktiv studentstad.

12
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For att Karlskrona ska bli mer attraktivt vill vi:

e Att kommunen aktivt jobbar for att bli ledande inom hallbarhet med

fokus pa miljon.

Att Karlskronahem bygger studentbostader samt bra boende for vara
aldre invanare. Till exempel trygghetsboende i vara serviceorter.

Utveckla ett bra foretagsklimat i kommunen med snabb service.

Arbeta for en etablering av Internationella Engelska Skolan, IES.

Att barn och unga i samtliga kommundelar ska ges maéjligheter till kultur,
idrotts- och fritidsaktiviteter.

Att Karlskrona kommun erbjuder alla barn som vill, en plats pa
Kulturskolan.

Fortsatta att satsa pa sommarjobb for unga.

Anlagga en konstisbana i centrum.

Utoka skargardstrafiken.

Utveckla Wamaoparken till en stadsnara historisk och anrik park.

Att samtliga hushall ska ha tillgang till snabbt bredband (100 Mbit/s).
Att kommunen far i uppdrag att forhandla med Trafikverket och

Regionen for att bygga cykelvagar mellan Trummenas och Tjurko,
Rodeby och Fridlevstad, samt mellan Skillingends och Nattraby Centrum.
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Nya tider kraver forandring

Verkligheten ute i flera av vara kdarnverksamheter ar anstrangd med vaxande
underskott och en budget i obalans, och med stora behov av resurstillskott. |
vissa av verksamheterna ar underfinansieringen sa stor, att man inte klarar att
uppfylla sina lagstadgade skyldigheter vad galler skola, vard och omsorg.
Exempelvis ser vi med oro hur socialforvaltningen, trots ett gigantiskt
underskott, brister i sitt uppdrag att utreda orosanmalningar inom den
lagstadgade tidsramen pa fyra manader. Varje manad ar det ett hundratal barn
som missas.

For oss moderater ar det en sjalvklarhet att alla vara kommuninvanare ska fa
en god service och omsorg. Det forutsatter att vi hanterar var ekonomi
ansvarsfullt och med stor noggrannhet. Samtidigt ser vi att det behovs ett stort
omstallningstryck pa vara verksamheter for att vi ska kunna finansiera en hog
kvalitet i var gemensamma valfard. Moderaterna i Karlskrona anser att det ar
viktigt att vi satter upp tydliga effektiviseringskrav och att
effektiviseringsarbetet standigt ska paga som en naturlig del i det vardagliga
arbetet i vara kommunala verksamheter.

Vi moderater ser hur ekonomin misskots av det svaga minoritetsstyret. Vi ser
hur nédvandiga investeringar uteblir och vi ser hur kostnaderna skenar ivag
inom vissa verksamheter.

En budget i obalans, skapar oro i en kommun eftersom skattebetalarna ar
medvetna om att det ar deras skattepengar som anvands pa ett felaktigt satt.

Vi moderater, anser att grunden i en attraktiv och vaxande kommun ar en stark
budget i balans.
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Namnd/styrelse

Funktionsstodsnamnden

Investeringsomrade
Inventarier
Lépande investeringar

Arbetsmarknadsnamnden

Lépande investeringar

Cykelstrategi

Gc-vag Verko industrivag
Sakerhetshojande atgarder Verkébanan
Infartsled under MEX

ARK56

omlaggning kulvert Gullberna deponin
Hoglands park sdkerhetshojande atgarder
Ovriga investeringar Gata park/trafik
Utfyllning Verko

Hamnverksamhet

Hop-on-hop-off brygga Borgmastarekajen
Ovriga investeringar Hamn
Reinvesteringar okad trivsel och trygghet skola
Reinvesteringar

Reinvesteringar skolverksamhet

Summa reinvesteringar

Paviljong KIG

Kokslokaler

Okat antal noder fér Wifi i skollokaler
Okat antal noder fér admin-nét
Sakerhetsatgarder fastigheter skolverksamhet
Utemiljoer forskola och skola

Summa Verksamhetsanpassningar
Ovriga investeringar lokaler

Stadsmiljo

Ovriga investeringar stadsmiljo

Drift- och servicenimnden

Inventarier
Lépande investeringar

Okad trygghet i hela kommunen
Pottholmen

Strategiskt markforvarv

Ovriga exploateringar

Budget 2020
173
173
173

30 868
11480
800
4075
500

41

16 896
14 119
4 800

18919

18 540
30246
48 786

6 000

4900
2741
2038

9679
64 465
10 349
10 349
141 497

1630
1630
1630

68 454
26 259
16 407

175
175
175

42 376
2000

0

0

500
500
20000
2000
25000

4 800
2500
7 300
10 000
20625
25300
45925

15000
0

0

2062
3500
5562
76 487
6 187
6187
157 350

1650
1650
1650

10 000
-22 219
18 852
93913

175
175
175

42 376
2000
0

0

0

500

2000
4 500

4 800

4 800
10 000
20625
25300
45925

15000
0

0

2062
3500
5562
76 487
6 187
6187
134 350

1650
1650
1650

10 000
0

18 852
6024

Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

175
175
175

42 376
2000
0

0

500

2500
5000
4 800

9800
10 000
20625
25300
45925

0
0
2062

2062
57 987
6 187
6187
118 850

1650
1650
1650

10 000
18730
18 852
149 748

Plan 2024

175
175
175

42 376
2000
0

0

500

2500

4800

4 800
10 000
20625
25300
45925

0
0
2062

2062
57 987
6 187
6187
113 850

1650
1650
1650

10 000
-17 200
18 852
104 340

175
175
175

42 376
2000

500

2500

4 800

4 800
10 000
20625
25300
45925

0
0
2062

2062
57 987
6 187
6187
113 850

1650
1650
1650

10 000
13678
18 852
-15 350

Plan 2025 Summa 2020 -2025

1048
1048
1048

242 748
21480
800
4075
1000
2541
20000
4000
53 896
19119
28 800
2500
50419
50 000
121663
156 746
278 409
6 000
30 000
4900
2741

12 350

7 000
26 991
391 400
41 286
41 286
779 749

9878
9878
9 878

50 000
61443
120519
355082



Hattholmen
Exploateringar

Andelar Kommuninvest
Finansiell anlédggningstillgang
KS reserv ospec

Parkeringshus inkomster
Parkeringshus utgifter

KS reserv

Daglig vht

Paviljong LSS 8 platser

Gruppboende LSS 34 platser 5 gruppboende
Inventarier kopplat till nybyggnation
Korttidsverksamhet

Gruppbostdder, servicebostdder och daglig verksamhet
Livsstilsidrott och upplevelser

Renovering Varmbadhus

Kulturhus

Kulturhus inventarier

Renovering Rodeby/simhall

NKT Arena tilloyggnad omkldadningsrum
Ramdala omkldadningssrum

Ny fritidsgard i Nattraby

Tillbyggnad ny hall, Karlskrona GF

Summa Fritidsanlaggningar och kulturlokaler
Lyckeby fsk 6 avd (Rosenhill)

Ny forskola Nattraby 6 avd

Inventarier forskola Nattraby

Ny férskola Holmsjo

Trummenads forskola inventarier

Summa Forskolor

NKC specialsalar

F-6 Skola Ramdala pagaende

JKC om- och tillbyggnad

Inventarier JKC

Grundsarskola/utbyggnad LKC

Summa Grundskolor

Psilander optimering

Summa Gymnasieskolor

Summa Férskolor, grundskolor och gymnasieskolor
Omvardnadsboende Rodeby

Nytt omvardnadsboende (nasta tas i bruk 2028)
Omsorgsboende

111120

-3 508
-35811
94 400
55081

27316
2620
30656

60592

30739

9548

3854
5133
49274
7147
34651

14 626
1000
57424
3517
4617
40 805

5000
53939
14 565
14 565
125928
120477
0
120477

1500
102 046

13 800
-18 410
53 000
48 390

2684

53792
3000
9380

68 856
4000
2100

1500
36 376

4770
4770
10 292
-12154

-1862

37420
3000
8400

48 820
4000
45244
100 000

15000
0

0
0
164 244
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33 000

1500
15 000
49 500

49 500

1500
198 830

6435
6435
10 292
0

0
10292

10 000
3000

13 000
4000

64 902
20000

oS © o %o

(o]

115992

6435
6435
10292
0

0
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20000
3000

23000
4 000
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27 180

10292

10292

5000
3000

8000
4 000

4 000

10 000
10 000

4500
591 544

17 639
17 639
51460
-66 375
147 400
132485

30 000
2620
156 868
15000
17 780
222 268
20 000
47 344
195 641
20000
30700
9548
2000
3854
5133
334220
7147
38500
2000
14 626
1000
63273
3517
4617
81500
1500
29500
120 634
14 565
14 565
198 472
120477
10 000
130477



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen/KLF

Sdkerhetslokaler
Sdkerhetslokaler
Raddningstjansten deltidslokaler
Parken Hoglands park

Ny brandstation

Optimering av Ruthensparre
Ovriga lokaler

Lokalverksamhet

Ekonomisystem

Lonesystem

Ny entré Ruthensparre
Verksamhetsanpassningar sékerhet
Ovriga investeringar

Inventarier

Lépande investeringar

Utbyte ljudanldggning NKT Arena
Uutveckling av Wamoparken
Kulturholmarna

Inventarier ny kulturskola

Ovriga investeringar

Inventarier
Lépande investeringar

Kultur- och fritidsnamnden

Kunskapsndmnden

Socialndamnden

Verksamhetsanpassningar
Ovriga investeringar

Inventarier
Inventarier KIG
Lépande investeringar

Inventarier
Lépande investeringar

Trygghetslarm omsorgsboende
Summa Verksamhetsanpassningar
Ovriga investeringar

Inventarier

7872
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5620
1023
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375 262
541 463

0
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2038
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0
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0
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0

0
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59 472
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1856
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1856

3300
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8620
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4476
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1654 096
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2038
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6175
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32213
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2 895
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21 405

3500
3500

30671

500
31171

34671

1297
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1297

11 668
11668
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Aldrenamnden

Inventarier nytt omsorgsboende
Lopande investeringar

Summa Skattefinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierat

Utbyte/nya fritidsbatsbryggor
Summa hamn-verksamhet

Fornyelse VA

Ny vattenledning Lyckeby-Jamjo
Ombyggnad Torhamns reningsverk
Slammottagning Koholmen

Férnyelse vatten och avlopp

Nya serviser, inkomster

Nya serviser, utgifter

Nya serviser

VA-planens genomférande, inkomster
VA-planens genomférande, utgifter
Va-planen

VA nya detaljplaner, utgift

VA nya detaljplaner, inkomst

Va nya detaljplaner

Nybyggnad Séremala reningsverk kommunal
Nybyggnad Séremala renverk industri
Overforingsledn Spjutsbygd-Holmsjo
Overféringsledn Rédeby-Spjutsbygd
Atgérder Koholmens reningsverk
Summa VA-verksamhet

Drift- och servicenamnden

Summa Avgiftsfinansierad verksamhet

Summa Karlskrona kommun

Bolagskoncernen

Affirsverken AB

Renhallning Affarsverken
Fjarrvdarme Affarsverken
Kommunikation Affarsverken
El Affarsverken

Ovrigt

3261
5649

724774

4080
4 080
29 840

4 806
5121
39767
8271
-4 505
3766
-31908
61880
29972
21000
-15678
5322

12 800

0
91627
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6 000
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19 700
-5300
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45 100
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15000

0
0
34 500
36 600
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224 957

10300
9400
28 600
33150
8 000
89450

2900
22 662
34330

2568 687

14 580
14 580
80340
19 200
4 806
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109 467
-18 229
21995
3766
-103 908
168 880
64972
21000
-15678
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15000
12 800
28 000
20 000
287 127
301 707

301 707

2870394
0

0

0

65 600

133 300

389 600

307 550

45 000

941 050



Bostader Karlskronahem 425 000 130 000 210 000 215 000 215 000 215 000 1410000
Omsorgsboende 60 000 60 000 50 000 0 170 000
AB Karlskronahem 474 759 190 000 270 000 265 000 215 000 215 000 1629 759
Kommersiella fastigheter Kruthusen 4000 16 000 4000 4000 4000 4000 36 000
Kruthusen Foretagsfastigheter AB 4000 16 000 4000 4000 4 000 4 000 36 000
Summa bolagskoncernen 713 059 478 300 404 500 384 000 318 500 308 450 2 606 809
Summa kommunkoncernen 1533 540 981213 900 395 883 944 644704 533407 5477 203




Infér budget 2021-2023

Utfall Budget Forslag Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Budgetforslaget bygger pa féljande finansiella mal:
Under 5-arsperioden ska kommunen ha ett genomsnittligt positivt resultat som uppgar till
minst 1,5 % av skatteintékter och statsbidrag.

| 15%| 2,3%| 2,0%| 1,2% 0,3%
Genomsnittliga resultatet perioden 1,5%
Under 5-arsperioden far nettoinvesteringar uppga till hogst 13 % av
skatteintakter och statsbidrag | 8% 7%| 26% 12% 12%
Andel nettoinvestering under perioden 13%
Under 5-arsperioden ska sjalvfinansieringsgraden (resultat+avskrivningar
i forhallande till investeringsvolym) uppga till lagst 51 %.

| 58%|  88%| 23%| 46% | 41%
Andel sjalvfinansieringsgrad under perioden 51%
(for detaljerad beskrivning av de finansiella malen hanvisas till budgetskrivning som sadan)
Det innebadr att verksamhetens nettokostnad exkl avskrivningar ar 94,5% 95,1% 95,5%
I mnkr motsvarar det budgeterade ett resultatet om: 82,2 50,0 13,2
| forslaget har hénsyn tagits till de underlag som presenterats av ndmnderna i samband med
&gar och-ndmndsdialog samt budgetberedningens méten och uppdrag.
Summa foreslagna forandrade ramar ndmnderna 44,7 33,9 46,2
(negativt tal anger utdkade ramar till ndmnder)
Summa foreslagna forandringar av reserver/besparingar 18,1 29,9 36,9

(positivt tal anger totalt sett 6kade intdkter/minskade kostnader)



Bilaga 1

Resultatbudget for perioden 2021-2023

2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader -3876,6 -3971,7 -4 076,4
Avskrivningar -176,0 -193,7 -211,7
Resultat efter avskrivningar -4 052,6 -4 165,4 -4 288,1
Skatteintakter och generella statsbidrag 4104,2 41777 4 266,6
Finansnetto 30,6 37,7 34,7

Arsresultat 82,2 50,0 13,2



Budgetsammanstéllning Karlskrona kommun

Bilaga 2.1

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan for perioden: Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023
Arbetsmarknadsnamnden 1241 121,8 119,5
Drift- och servicendmnden 2418 2417 2414
Drift- och servicendmnden varav VA-vht 0,0 0,0 0,0
Funktionsstédsnamnden 497,4 497,0 496,6
Kultur och fritidsnd&mnden 1418 141,9 142,1
Kunskapsndmnden 1507,7 1499,6 1495,9
Kommunrevisionen 2,5 2,5 2,5
Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden 23,3 23,3 23,3
Socialndmnden, Individ & familjeomsorg 203,8 204,0 204,2
Valndmnden 0,2 1,9 0,2
Aldrenamnden 871,6 878,1 898,3
Aldrenamnd bostadsanpassning 10,3 10,3 10,4
Overférmyndarnamnden 43 4,3 4,3
Kommunfullméktige 6,6 6,6 6,6
Kommunstyrelsen 264,1 257,8 257,7
Styrelser och namnder driftskostnadsramar 3899,5 3890,8 3903,1
Kapitalkostnader (Internréntor & Avskrivningar) 168,0 168,0 168,0
Pensionskostnader -77,2 -84,4 =775
Realisationsvinster 3,0 3,0 3,0
Reserver:
Lone- och prisreserv inkl sérskilda satsningar -87,0 -201,5 -325,8
Valfard och utveckling, reserv KS -10,0
KF of6rutsett -0,3 -0,3 -0,3
Reserv for Trummenads forskola -3,5 -3,5 -3,5
Okat bostadsbyggande Hattholmen, Grasvik -7.9
och nya villaomraden
Okade lokalkostnader investeringsbudget o lokalférsorjning -51,1 -74,5 -97,7
Forandrat arbetssatt 37,7 37,7 62,7
Skatteintékter och statsbidrag 4 069,1 4149,1 42379
Riktat statsbidrag 35,1 28,6 28,6
Avskrivningar -124,9 -119,2 -114,1
Utlaningsavgifter 15,1 15,2 15,2
Utdelning 26,9 35,0 35,0
Réantenetto -11,3 -12,4 -15,5
Totalt Finansiering 3981,7 3940,8 3916,2
Resultat 82,2 50,0 13,2
Resultat efter skatteintakter och finansnetto i % 2,0% 1,2% 0,3%




Netto foreslas foljande justeringar av ramarna att goras for den kommande perioden

Bilaga 2.2

Budgetsammanstéllning Karlskrona kommun 58,4 13,6 -59,8

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan fér perioden: Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023
Arbetsmarknadsnamnden -7,3 -10,0 -12,3
Drift- och servicendmnden 0,0 -0,1 -0,4
Drift- och servicendmnden varav VA-vht 0,0 0,0 0,0
Funktionsstédsndmnden 1,7 3,3 3,0
Kultur och fritidsnamnden -2,6 -2,4 -2,3
Kunskapsndmnden 6,9 3,8 0,1
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0
Milj6- och samhallsbyggnadsndmnden -0,6 -0,6 -0,5
Socialndmnden, Individ & familjeomsorg -2,8 -2,6 -2,4
Valndmnden 0,0 0,0 -1,7
Aldrenamnden 24,4 23,9 44,1
Aldrenamnd bostadsanpassning 0,1 0,1 0,2
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0
Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 24,9 18,6 18,4
TOTALT Styrelser och ndmnder 44,7 33,9 46,2




Sammanstéalllning av reserver och besparingsposter som ej fordelats ut till
namnder och styrelse

Bilaga 2.3

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan foér perioden: Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023
Reserver under kommunstyrelsen
Lone- och prisreserv inkl sérskilda satsningar -87,0 -201,5 -325,8
Valfard och utveckling, reserv KS -10,0
KF oforutsett -0,3 -0,3 -0,3
Reserv for Trummends forskola -3,5 -3,5 -3,5
Okat bostadsbyggande Hattholmen, Grésvik -7,9
och nya villaomraden
Okade lokalkostnader investeringsbudget o lokalforsérjning -51,1 -74,5 -97,7
SUMMA RESERVER EXKL LONE/PRISRESERV -72,8 -78,2 -101,4
TOTALT Reserver inkl I6ne/prisreserv -159,8 -279,7 -427,2
Generella effektiviseringar
GENERELLT EFFEKTIVSERINGSKRAV
Kvarvarande effektiviseringskrav ej utférdelade under KS 21,7 21,7 21,7
Minskad administration 10,0 10,0 10,0
Omvandlingstryck, uppdrag kommundirektor 25,0
SUMMA SLUTLIGA EFFEKTIVSERINGAR 37,7 37,7 62,7
TOTALT Effektiviseringskrav 37,7 37,7 62,7




Bilaga 2.4

Sammanstéllning justering ndmnder Budget Enl plan Enl plan
Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023
Arbetsmarknadsnamnden -7,3 -10,0 -12,3
Demografisk anpassning befintlig ram -2,3 -2,5 -2,3
Larling istéllet for bidrag -2,0 -2,0 -2,0
Jobb istéllet for bidrag -3,0 -5,5 -8,0
Drift- och servicendmnden 0,0 -0,1 -0,4
(fran VA-verksamheten nedan) 0 0 0
Demografisk anpassning 0,0 -0,1 -0,4
Drift- och servicendmnden varav VA-vht 0,0 0,0 0,0
Funktionsstodsndmnden 1,7 3,3 3,0
Demografisk anpassning -10,8 -9,2 -9,5
Kvalitetshéjning 5,0 5,0 5,0
Nya LSS-boenden 75 7,5 7,5
Kultur och fritidsndmnden -2,6 -2,4 -2,3
Demografisk anpassning -2,6 -2,4 -2,3
Kunskapsnamnden 6,9 3,8 0,1
Demografisk anpassning -24,6 -21,2 -24,9
Hojd kvalitet. 25,0 25,0 25,0
Medel statshidrag skola 6,5 0,0 0,0
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden -0,6 -0,6 -0,5
Demografisk anpassning -0,6 -0,6 -0,5
Socialndmnden, Individ & familjeomsorg -2,8 -2,6 -2,4
Demografisk anpassning -2,8 -2,6 -2,4
Valndmnden 0,0 0,0 -1,7
Inget val 2023 0,0 0,0 -1,7
Aldrendmnden 24,5 23,9 44,1
Demografisk anpassning -22,2 -14,7 55
Hojd kvalitet 10,0 10,0 10,0
Medel aldreomsorg 28,1 28,1 28,1
Medel &ldreomsorg for planarbete/utred sabo 0,5 0,5 0,5
Tillgodréknande av prel positivt resultat 2020 8,0
Aldrenamnd bostadsanpassning 0,1 0,1 0,2
Demografisk anpassning 0,1 0,1 0,2
Overfbrmyndarnémnden 0,0 0,0 0,0
Demografisk anpassning 0,0 0,0 0,0
Kommunfullméaktige 0,0 0,0 0,0
Ofdrandrade ramar
Kommunstyrelsen 249 18,6 18,4
Trygghetsmiljoner 15,0 15,0 15,0
Skargardstrafik/skargardsutveckling 3,0 3,0 3,0
Jobb, foretagande,besdksnéring,lokala upplevelser 5,0
Ronneby airport 0,9 0,6 0,4
Bomassa 1,0
TOTALT Styrelser och namnder 44,9 33,9 46,2
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