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FORORD

Efter vart forsta ar i majoritetsstyre, kan vi i Karlskronaalliansen stolt presentera var budget
for 2024, med planer till 2026. Den politik som vi driver har visat sig framgangsrik och det
senaste aret har vi har fattat flera viktiga beslut i fragor som kommer att gora Karlskrona till
en annu attraktivare kommun. For det vi vill ar att fler ska upptacka Karlskrona och valja att
flytta hit.

Under det kommande aret gor vi manga viktiga satsningar, men det finns nagra omraden
som vi satsar extra mycket pa. Bland annat handlar det om skola och trygghet dar vi
fortsatter med kraftfulla satsningar. Det forebyggande trygghetsarbetet maste borja i skolan
och for oss ar det viktig med behdoriga larare och tillrackliga resurser.

Nagra av vara storre foretag samt Marinbasen har meddelat att de tillsammans kommer att
behova anstélla fem tusen personer fram till 2030. Det gor att vi star infor stora utmaningar
inom omraden som till exempel kompetensutveckling, bostadsférsorjning och barnomsorg
nar vi nu star infor en stark tillvaxt i Karlskrona. Under den gangna sommaren markte vi att
besoksnaringen okar och vi hade nastan 40 tusen besdkare som kom med nagot av alla de
kryssningsfartyg som hade Karlskrona som en av sina destinationer. Darfor ar det hog
prioritering med att restaurera vara kajer som haller pa att vittra sénder pa flera stallen. Det
ar inte acceptabelt att turister mots av de kravallstaket som ar placerade runt Trossos kajer
for att forhindra olyckor.

Under hosten kom Svenskt Naringslivs ranking som visade att vi har stigit med 42
placeringar jamfort med forra aret. Det gor oss forstas glada och stolta och visar att hart
arbete tillsammans med det lokala naringslivet har gett resultat. | december firar Karlskrona
25 ar som varldsarv, vilket kommer att uppmarksammas under hésten och vintern.

Vi ser hur kommunen utvecklas for varje dag. Det gor oss i Karlskronaalliansen stolta och
glada och for oss ar det ett bevis pa att var borgerliga politik behovs. Nu fortsatter vi var
utveckling av kommunen och satsar pa det som kommer att gora Karlskrona till den
attraktiva staden dar man vill bo och leva ett rikt liv.

Emma Swahn Nilsson (M)
Christopher Larsson (SD)
Bengt Jonsson (KD)

Borje Dovstad (L)



Overgripande mal for Karlskrona kommun 2024:

Mmal 1:
TRYGGHET

Karlskrona ska utvecklas till en av landets tryggaste kommuner. Fér 2024 ska vi
arbeta for en annu battre placering i SKR:s rankning; Trygghet och sakerhet.

Mal 2
SKOLA

Karlskronas skolor ska ha ett tydligt ledarskap med utbildade och behdoriga
larare och alla elever ska fa en likvardig utbildning. Under 2024 ska fler elever
na kunskapsmalen och darmed fa godkanda betyg. Skolan ska ocksa arbeta
med tidiga insatser for att arbeta mot psykisk ohalsa.

M3l 3
NARINGSLIV OCH BESOKSNARING

Vi kommer att fortsadtta vart samarbete med naringslivet for att som kommun
kunna mota de behov som uppstar efter hand. Vi ska ocksa fortsatta forstarka
naringslivsklimatet och utveckla besdksnaringen.

Mal 4
KULTUR OCH VARLDSARVET

Under 2024 ska fokus ligga pa synlighet och evenemang. Karlskrona ar en
varldsarvsstad och vi fortsatter att arbeta for ett varldsarvstorg med ett nytt
kulturhus.

Mal 5
BO OCH LEVA

Bostadsbyggandet i hela kommunen ska 6ka, vi ska synliggdra behoven av en
bra infrastruktur, och goda kommunikationer.



Mal 6
VALFARD

Vi ska utveckla valfriheten inom all valfard inom barnomsorg, skola,
aldreomsorg och funktionsstdd och halla hog kvalitet i alla verksamheter.

Mal 7
MILIO OCH HALLBARHET

Under 2024 kommer det att goras en uppdatering av kommunens
klimatanpassningsplan.

Mal 8
PERSONAL

Sankta sjukskrivningstal, kompetensutveckling, ledarskapsutveckling, bibehalla
personal, ratt kompetens.

Mal 9
INVESTERINGAR
Sank driftskostnaderna, stark kvalitén inom verksamheterna.

Mal 10
EKONOMI - BUDGET | BALANS

Finansiellt mal for Karlskrona kommun under en femarsperiod:
Budgetforslaget bygger pa foljande finansieringsmal:

Under femarsperioden, ska kommunen ha ett genomsnittligt positivt resultat
som uppgar till minst tva procent av skatteintdkter och statsbidrag.

2022 2023 2024 2025 2026
4,2 % 0,0% 0,4% 2,0% 1,7%
Genomsnittliga resultat for perioden: 2 %.



Under femarsperioden ska nettokostnadsandelen vara inom intervallet 96 till
93procent i forhallande till skatteintakter och statsbidrag.

2022 2023 2024 2025 2026
96% 97% 95% 92% 92%
Genomsnittlig nettokostnadsandel 95 %.

Koncernmal

Att soliditeten ar (inklusive pensionsataganden) under perioden ska vara minst
inom intervallet 15 till 17 procent.

TRYGGHET

For oss i Karlskronaalliansen ar tryggheten viktig. Darfor ska var kommun vara
ren och valskott och fri fran skrap och ogras. Det har gor vi for att minska
otryggheten pa utsatta platser. Forskning visar att klotter kan skapa
samlingsplatser for kriminella gang och vill vi minska risken for det.

FOr oss ar det viktigt att infora kameradvervakning pa strategiskt utvalda och
utsatta platser. Det forebygger bade otrygghet och brottslighet och det
underlattar for rattsvasendet att I10sa eventuella begangna brott. Matningar
visar att pa de skolor som vi redan har infort kameradvervakning, har
vandaliseringen markant. Det gor att skatteintdkterna kan anvandas till
viktigare omraden inom valfarden.

Vi arbetar kontinuerligt med att halla kommunen fri fran tata buskage i
omraden dar manniskor ror sig. Vi ser till att ogras bekdampas och efter hand
belyser vi tidigare nedslackta platser. Darmed okar tryggheten och sakerheten
for den som ror sig ute pa kvallarna.

Vi stravar efter en valdsfri kommun dar varje invanare och besokare, oavsett
alder, kon och nationalitet, ska kunna roéra sig fritt och tryggt alla tider pa
dygnet. Alla brott (dven valfardsbrott) som férekommer inom vara kommunala



verksamheter ska polisanmalas. Det ar nagot som vi i Karlskronaalliansen ser
som en sjalvklarhet.

Vi ska se till att tryggheten 6kar i vara kommunala bostadsomraden vid till
exempel sopsorteringsstationerna. Darfor kommer vi att stalla krav pa alla vara
kommunala bolag.

Karlskronaalliansen vill arbeta for ett enda raddningsforbund i lanet. Vi vill
aven sakerstalla en brandstation i kommunens norra delar.

KARLSKRONAALLIANSEN KOMMER ATT ARBETA FOR:

e Att kommunkoncernen involveras i arbetet med klottersanering.

e Att utveckla arbetet med kommunens trygghetsvardar och starka
trygghetsarbetet under obekvama arbetstider.

e Att det ska vara upplyst med val beskurna buskage i omraden dar
manniskor ror sig.

e Att fortsatta satsningen med att infora trygghetskameror.

e Att starka samarbetet mellan foraldrar, skola, socialtjanst och polis for
att utveckla det forebyggande arbetet bland barn och unga som riskerar
att hamna i kriminalitet och psykisk ohalsa.

e Att fortsatta prioritera samt utveckla det forebyggande arbetet mot vald
i ndra relationer och utreda bostadsgaranti for valdsutsatta kvinnor.
Samarbetet ska starkas med ideella organisationer.

e Att utoka trygghets- och nattvandringar sa att bade tatort och landsbygd
omfattas och dven involvera civilsamhallet. Ersattning till nattvandrare
ska utga i alla omraden, inte bara pa Trosso.



e Ett prioriterat trygghetsarbete och det brottsforebyggande arbetet i
skolor, i hemmet, pa gator och torg och i andra offentliga miljoer.

e Att Karlskrona kommun fordjupar arbetet med nolltolerans mot
valdsbejakande extremism, hedersvald och fortryck. Handlingsplanen
mot valdsbejakande extremism ska skarpas.

e Attinfora trygghetsstopp i kollektivtrafiken, det vill saga, bussen ska
stanna dar passagerarna vill stiga av och inte bara vid hallplatserna.

e Att starka arbetet i kampen mot narkotika och utbilda kommunens
personal inom omradet.

e Att stirka arbetet for 6kad informationssakerhet, bland annat i
samarbete med naringslivet.

SKOLAN

Vi i Karlskronaalliansen har som mal, alla barn och ungdomar ska lamna skolan
med godkanda betyg. Varje individs skolgang ska bli ett positivt minne for livet
och det ar i skolan som grunden for deras mal ska laggas. For
Karlskronaalliansen dr malet att Karlskrona ska ligga i topp nar det géller
utbildning.

Vi vill att rektorerna ska fungera som chefer for samtlig personal pa skolan. Vi
vill ge dem forutsattningar for att de ska kunna axla sina roller som
pedagogiska verksamhetsledare. En tydlig styrning av skolorna fran rektorerna
ger storre mojligheter att utveckla skolan med kunskap pa fokus.

Vi anser att alla barn och ungdomar ska utbildas av behoriga larare. Varje
individ ska kanna arbetsro pa den skola dar de gar och de ska naturligtvis fa
naringsrik och vallagad mat. Darfor har vi 6kat valfriheten genom att ha tagit
bort de helvegetariska dagarna. Alla elever ska sjalva kunna valja om de vill ata
vegetariskt eller kott. Vi ska ocksa borja mata bade matsvinnet och néjdheten
bland eleverna i skolrestaurangen.



Under 2024 kommer vi att infora pedagogiska maltider som vi ser som en del i
det trygghetsskapande arbetet. Det betyder att personal pa respektive skola
ater tillsammans med eleverna. Detta ska dven ses som en del i undervisningen

En bra skola och motiverade elever skapas ocksa genom det fria skolvalet och
profilerade skolor med hog kvalitet. Detta staller krav pa att foraldrar och
elever kan gora valgrundade val av en skola som passar for just dem. Vi vill
starka och utveckla maéjligheten att jamféra och valja skola och infora ett aktivt
skolval.

For oss i Karlskronaalliansen ar det viktigt att folja upp de elever som ar
inskrivna i skolan, men som inte ar narvarande. Darfoér vill vi inféra uppféljande
och uppsdkande verksamhet i ett tidigt stadie bland franvarande elever. Detta
ska goras inom 48 timmar efter oanmald franvaro.

Forskolan maste halla en hog kvalitet med hog personaltathet, sa att alla barn
trivs och utvecklas. Storleken pa barngrupperna i Karlskronas verksamheter ar
ibland stora, vilket leder till minskad trygghet samtidigt som den pedagogiska

verksamheten forsvaras.

Vi vill ta reda pa forutsattningar och mojligheter for att infora ett teknikcollege.
Det vill vi gora i dialog med naringslivet.

Vi vill ocksa skapa ett tidigt intresse for marinteknik. Det vill vi gbra redan i
forskolan eftersom det finns ett stort framtida behov av yrkesgrupper inom
omradet.

Det ar av stort varde att vi lagger grunden for att infora larlingsplatser. Det ska
goras pa de stora foretag som inom ett antal ar kommer att eftersoka
kompetent arbetskraft.

Skolor och forskolor ska fa mojlighet att kunna aka med buss till bade
Marinmuseum och Blekingemuseum eftersom dessa bada har pedagogisk
verksamhet for barn och ungdomar. Har anser vi att det behoévs en sa kallad
busspeng en gang per ar.

Tillsammans med naringslivet vill vi skapa forutsattningar for ett industrilabb
som ska anvandas i utbildningssyfte for industriella och tekniska program.



KARLSKRONAALLIANSEN KOMMER ATT ARBETA FOR
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Att det ska rada nolltolerans mot otrygghet i skolan, darfor ska det
trygghetsskapande arbetet pa skolorna kraftfullt forbattras och
kameraodvervakning ska fortsatta inforas.

Att skolan ska fa tillrackliga resurser for att starka det forebyggande
arbetet mot all kriminalitet.

Att ge skolorna i Karlskrona tillrackliga ekonomiska resurser sa att fler
elever gar ut skolan med godkdnda betyg.

Att 0ka antalet pedagoger per barn i forskolan och grundskolan.

Nolltolerans mot lararlosa eller installda lektioner.

Att infora lararassistenter i skolan for att avlasta lararna. Da kan lararna
fokusera pa sitt uppdrag som pedagoger.

Att alla skolor ska erbjuda laxhjalp samt lovskola for de elever som
behover detta.

Att fortsatta satsningen med seniorer i skolan.

Att dven i fortsattningen starka och bygga ut elevhalsan och det
forebyggande arbetet mot psykisk ohéalsa bland barn och unga. Satsa pa
specialpedagoger och speciallarare for att sakra alla elevers behov av
sarskilt stod.

Fler larlingsutbildningar och yrkesutbildningar inom bristyrken och

larlingsanstallningar i samverkan med kommunens foretag och
verksamheter.

Att ansoka om riksintag till larlingsprogram inom teknikomraden.

Att alla elever ska fa simundervisning. Det ska kunna goras i samarbete
med foreningslivet.

Att prioritera underhallet pa skolorna.
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Att elever i behov av sarskilt stod ska fa det och sarbegavade elever ska
stimuleras.

Ett 6kat fokus pa ordning och reda i klassrummet, att stalla krav ar att
bry sig.

Att 6ka valfriheten i skolrestaurangerna for att minska matsvinnet samt
ge eleverna dkat inflytande 6ver vad som ska serveras. Det ar viktigt att

laga mat som eleverna ater.

Okade anslag till skolbdcker och andra ldromedel.

Bemannade skolbibliotek.

Att skapa ett RKC, Rodeby Kunskapscenter.

Att ge forutsattningar for att fortsatta genomfora “ihagkomstresor” i
arskurs 9.

Att genomfora renovering av Chapmanskolans fasad.
Att fardigstalla Tornstromska gymnasiets entré.

Fortsatta mojligheter for barn att vara pa forskola nar foraldrarna laser
SFl och annan sprakforstarkning.



NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Karlskronaalliansen arbetar aktivt for att mota naringslivets behov.

Under varen 2023 har nagra av de storre arbetsplatserna i kommun aviserat
att fram till 2030 kommer de tillsammans att behdva anstalla fem tusen
personer.

Det ar forstas otroligt gladjande, men det innebar samtidigt stora utmaningar
for oss som kommun. Vi har under det senaste halvaret haft regelbundna
dialoger med naringslivet for att kunna mota de behov som kommer att uppsta
nar fler personer far jobb i Karlskrona. Vi vill forstas att de ska flytta hit
eftersom det betyder 6kade skatteintakter till kommunen.

Svenskt Naringslivs senaste rankning, som presenterades i september 2023,
visar att Karlskrona har klattrat 42 platser sedan forra aret da vi hade en
bottenplacering. Vi har fortfarande en lang vag innan vi ar néjda. Den har
placeringen visar anda att vart harda arbete har gett resultat och att vi ar pa
ratt hall. For att kunna mota naringslivet och foretagare som vill etablera sig i
Karlskrona behdéver vi hitta ny verksamhetsmark och efter hand ta fram nya
detaljplaner. Nato ar en annan viktig fraga. Nar Sverige blir fullvardiga
medlemmar i Nato, kommer vi att arbeta for att Karlskrona involveras. Da
behoéver vi vara redo for att tillhandahalla mark med mera.

For att foretagen ska hitta ratt kompetens behovs nya utbildningar men aven
larlingsplatser. Vi har redan kommit en bra bit i det arbetet och BTH har tagit
fram nya utbildningar inom Marin Teknik. Arbetsmarknadsnamndens och
kunskapsnamndens respektive forvaltningar, arbetar intensivt med
utbildningar pa olika nivaer som ska mota det lokala naringslivets behov.

For att mojliggora en bra integration kravs goda sprakkunskaper i svenska
spraket. Det gor att individen kan ga fran bidrag till arbete och samtidigt lattare
komma in i det svenska samhallet.

Vi kommer att arbeta for att hitta finansiella medel, tillsammans med
naringslivet, och arbeta for en lektorstjanst inom marinteknik pa BTH.

Karlskrona kommun har tagit fram ett platsvarumarke och det ar med stolthet

som vi kallar oss ”Sveriges marina huvudstad”. Darfér behdver kommunen en
egen marknadsavdelning. Med en marknadsavdelning kan vi kontinuerligt
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arbeta med naringslivet och samtidigt marknadsfora Karlskrona i bade Sverige
och varlden.

Vi har mycket att erbjuda i kommunen och det galler att fokusera pa det som
kan generera turism och behovliga inkomster.

Vi har det senaste aret satsat stort pa besoksnaringsenheten som lyder under
Naringslivsenheten. Kommunen deltar i en rad evenemang och natverk med
andra kommunen. Detta ar av stor vikt, samtidigt som vi ser ett behov av att
O0ka marknadsforingen av Karlskrona.

Besodksnaringen ar en viktig motor i utvecklingen attraktiva platser. Férutom
att generera viktiga intakter och bidra till en 6kad sysselsattning, spelar den en
viktig roll i arbetet med att skapa en attraktiv kommun att flytta till, leva och
verka i. Karlskrona har sedan lange en stark position som sommardestination
men har ocksa stor potential att locka besdkare aret om.

Darfor kommer fokus de narmaste aren ligga pa att utveckla reseanledningar
och 6ka antalet gastnatter fran september till maj. Detta gérs med fokus pa
bland annat idrotts-, musik- och kulturevenemang, varldsarvs- och
besoksmalsutveckling, moten och konferenser. Karlskrona ska ocksa
vidareutvecklas som en annu starkare kryssningsdestination med fler anlop
aret runt. Utvecklingsarbetet sker i ndra samarbete naringslivet, foreningar,
organisationer och myndigheter, men ocksa tillsammans med berdrda delar av
den kommunala organisationen. Malet att tillsammans arbeta fram en samlad
besoksnaringsstrategi under 2024.

KARLSKRONAALLIANSEN KOMMER ATT ARBETA FOR

e Att utveckla ett bra foretagsklimat i hela kommunen med “EN vag in”
samt infora medflyttarservice som ska tillhéra arbetsmarknadsnamnden
och ske i samarbete med naringslivet.

e Att arbeta vidare for en etablering av Internationella Engelska Skolan,
IES, vilket gor Karlskrona attraktivt for naringslivet.

e Att 6verfora kommunala beredskapsjobb till det privata naringslivet.

13
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Fortsatta satsningar pa marinteknik och Blue Science Park for att starka
samarbetet med industrin och BTH i det fortsatta arbetet. Vi vill att
Karlskrona blir varldsledande inom marinteknik.

Att starta industriprogram for gymnasieungdomar.

Att fortsatta minska ekonomiskt bistand.

En etablering av samarbete med andra aktorer gallande sprakutbildning.
Att etablera yrkeshogskolor, samt hitta former och nya aktorer.

Att fortsatta satsa pa feriejobb for unga.

Att fordubbla resurserna till kommunens aktivitetsansvar och samverka
med externa aktorer.

Fortsatt utveckling av destination Utklippan och Drottningskars kastell
investera i en elkabel som forsorjer Utklippan med strom.

Att ta fram en ny besoksnaringsstrategi.

Att utse en ansvarig person som uppsoker verksamheter och foretag
(nationellt och internationellt) for etablering i Karlskrona.

Langsiktiga avtal med Statens Fastighetsverk (SFV) géllande Utklippan,
God Natt och Aspo for att ndmna nagra kulturella platser.

En forbattrad stadsmarina och arbeta for en etablering av batmack.

Att fler badplatser och batbryggor tillganglighetsanpassas.



KULTUR OCH VARLDSARVET

Den 3 december i ar, firar Karlskrona att vi har varit en del av Véarldsarvet i 25
ar. Karlskronaalliansen har i sin forra budget avsatt nodvandiga medel for att ta
fram besdksmal och marknadsforing av Karlskrona som ett Varldsarv.

For oss ar kultur viktigt. Darfor har vi beslutat att bygga en ny kulturskola. Den
ska byggas intill den vackra Palanderska Garden som i dag star utan
verksamhet. Det vill vi andra pa och darfor avsatta medel till en renovering.

Vi i Karlskronaalliansen har ocksa paborjat arbetet med att skapa ett
Varldsarvstorg.

KARLSKRONAALLIANSEN KOMMER ATT ARBETA FOR

o Att gora Wamoparken till en levande, stadsnara eventpark. Samverkan
med alternativa aktorer for att skdta och utveckla.

e Att Blekinge Museums lokaler vid Borgmastarkajen gar 6ver i
kommunens ago.

e En dkad samverkan mellan Blekinge Museum och Karlskrona kommun
for att synliggora de kulturskatter som vi har.

e Att forbattra och synliggéra evenemang kopplade till varldsarvet.

e Att utveckla besoksnaringen pa Mjolnareholmen och Koholmen som ar
tva av vara kulturholmar.

e Anvandandet av digitala medel for att utveckla stadens kultur- och
varldsarv for att mota en bredare publik.
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BO OCH LEVA

Karlskronaalliansen vill att hela kommunen ska sjuda av liv, bade pa
landsbygden, i tatorterna, i skdargarden och i staden. Vi vill darfor 6ka
bostadsbyggandet i hela kommunen. Har ska man kunna bo och leva ett rikt liv.

For att mota behovet fran det lokala naringslivet kommer vi att skapa
forutsattningar for att 6ka bostadsbyggandet genom nya villaomraden dar vi
redan nu arbetar med nya detaljplaner i flera olika omraden.

Vi ska skapa forutsattningar for att ta fram bostader i olika former. Det behovs
for att mota de olika behov som uppstar nar fler valjer att bosatta sig har.

Bostadsratter, hyresratter, studentbostader, kooperativa hyresratter och bra
boende for dldre kommer att behdvas nar ett flertal foretag och myndigheter
nyanstaller fem tusen personer fram till 2030.

Vi vill att Lansstyrelsen ska involveras i ett tidigt skede, for samverkan vid
planering av storre projekt.

Utbyggnaden av bostader for personer med funktionsvariation behdéver oka,
garna i samarbete med privata aktorer. Vi vill ocksa satsa pa en fortsatt
utbyggnad av infrastrukturen, goda kommunikationer och bra samhallsservice.

Vi vill att varje kommuninvanare ska trivas och ges majlighet till
bekvamligheter och rekreationsmajligheter.

Vi kommer att bygga en ny simhall i Rodeby eftersom den ursprungliga ar i sa
daligt skick att den inte kan renoveras. For barn och ungdomar ar det viktigt
med simundervisning och det maste ske i funktionella och moderna
anlaggningar.

Vi anser att det ar viktigt att paborja en renovering av Varmbadhuset pa
Trosso. Det ar en del av vart varldsarv och vi ser det som viktigt att behalla
denna kulturbyggnad.

Efter manga ar av eftersatt underhall av kajerna, ar laget bradskande. Vi har
redan avsatt finansiella medel for renovering och arbetet har borjat pa kajen
vid Aspofarjan. Vi anser inte att Karlskrona ska ha kravallstaket runt kajerna for
att forhindra olyckor. Darféor kommer vi att lagga stort fokus och prioritering pa
dessa viktiga renoveringar.
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KARLSKRONAALLIANSEN KOMMER ATT ARBETA FOR
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Ett 6kat underhall av kommunens fastigheter, liksom underhallet av
bryggor, kajer, hamnar och pirer.

Att Karlskronahem fortsatter att bygga bostader samt bra boende for
vara aldre invanare, samt for personer med funktionshinder.

Att utveckla skargardstrafiken med tatare turer under kvallstid och
sommartid, samt utreda maojligheten att inkludera trafiken till Asp6

Att sakerstalla att badplatser, hamnar och lekplatser i Karlskrona
kommun ar valskotta och haller en hog kvalitet samt tillganglighet.

Att se Over parkeringsstrategin i Karlskrona samt tillskapa fler
parkeringsplatser pa Trosso.

Att mojliggora seniorboende i radhus.
Att bygga ny simhall i Rodeby.

Att renovera varmbadhuset.

Att kommundirektoren far i uppdrag att snabba pa processen med
bostadsbyggandet och alla forberedande insatser. ”En vag in” for att
forenkla for den som ska bygga.

Att miljo- och samhallsbyggnadsnamnden far delegation att fatta beslut
om nya detaljplaner.

En utsmyckning av Stortorget enligt forslag och skisser, till exempel ett
vattenspel.

Att utreda mojligheten att 6ppna tunneln under torget for cykel- och
gangvag. Tydlig satsning pa ett levande och utvecklat centrum.

Att utreda mojligheten att kommunen far ett eget lantmateri.



e Att flytta in kommunal verksamhet i egna tomma lokaler, alternativt
salja eller riva de lokaler som dgs av kommunen men inte anvands.

e Att utveckla kommunens lekparker och lagga ut skotseln pa
samfallighetsforeningar pa olika platser. Detta ska dven galla kopplade
till LSS-boenden.

e Att bygga en lekplats pa Stumholmen med maritimt tema, byggs i
samarbete med naringslivet.

e Satsning pa OCR-bana i Bastasjo.

VALFARD

Var gemensamma valfard grundar sig pa att manniskor arbetar och betalar
skatt. Nar fler manniskor arbetar och fler foretag startas, kan fler vara med och
bidra och kanna sig behovda.

Vi vill se nolltolerans mot fusk och felaktigheter inom utbetalning av
ekonomiskt bistand. Darfor vill vi 6ka samverkan med berérda myndigheter.
Alla misstankar om bedragerier och fusk ska polisanmalas.

Karlskronas valfardsverksamhet omsatter stora belopp. Brottslighet inom detta
omrade utvecklas i snabb takt och nu tar vi i Karlskronaalliansen krafttag i
arbetet mot valfardsbrottslighet. Under 2024 sjosatter vi en breddutbildning
for alla anstallda i kommunkoncernen for att fa en kunskapshojning. Vi tar
ocksa fram fordjupade utbildning for olika nyckelfunktioner. Karlskrona
kommun kommer ocksa att bilda natverk med andra kommuner, statliga
myndigheter sdsom Forsakringskassan och Arbetsformedlingen for att ge stod
och lara av varandra. Under 2024 kommer vi ocksa att ta fram en
handlingsplan mot valfardsbrottslighet.

Det som marks ar att under det senaste aret har antalet bidrag minskat i
Karlskrona. Samtidigt ser vi en minskning av antalet barn som lever i hushall
med ekonomiskt bistand.

18



Vi anser att starka och tydliga rutiner ar nodvandiga for att fa en stabil
ekonomi och en budget i balans. Skattemedel maste ga till kommunens
karnverksamheter.

For att vi ska kunna erbjuda en bra valfard maste vara medarbetare ma bra.
Det betyder att vi ska vara en arbetsgivare som tar hand om vara anstallda. Da
blir Karlskrona kommun en attraktiv arbetsplats. Det ska ocksa finnas goda
mojligheter till att gora karriar, vi ska erbjuda halsoframjande insatser vid
behov och vi ska satta vara medarbetare i centrum.

Under 2024 kommer vi att fornya arbetet med kommunens folkhadlsoarbete i
form av ett utskott som ska lyda under kommunstyrelsen. Arbetet med 6kad
psykisk och fysisk halsa hos ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobak och
spel) och arbetet for social hallbarhet och social mangfald foljs upp och
fornyas.

Regeringen har tagit beslut att genomfdra en ny socialtjanstlag under 2024.
Arbetet ska paborjas for omstallningen till en langsiktigt hallbar, mer
forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst, samt ett antal nya lagar inom
LSS kommer att férandras. For att mota de nya lagkraven ska vi genomfoéra en
sammanslagning av funktionsstodsforvaltningen och socialférvaltningen och pa
sikt kommer vi att prova en sammanslagning av dessa forvaltningars namnder.
Det blir en viktig och strategisk foérandring som syftar till att skapa dkad
effektivitet, battre samordning av tjanster till vara medborgare och hogre
kvalitet inom verksamheten.

| samband med att funktionsstodsforvaltningen och socialférvaltningen
sammanslas, kommer verksamheterna att behdva kompetensutvecklas for att
na battre resultat och fa en 6kad kvalitet.

KARLSKRONAALLIANSEN KOMMER ATT ARBETA FOR

e Att inféra demensboenden for personer under 65 ar, i samarbete med
funktionsstodsforvaltningen.
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Att skapa fler stodboenden inom ramen for LSS och ge unga vuxna med
funktionshinder en egen bostad.

Att valkomna fristaende aktorer och utveckla valfriheten inom
kommunens verksamheter.

Att varje kommuninvanare ska kunna valja utférare inom skola och
omsorg utifran sina egna 6nskemal och behov.

Att det ska vara mojligt att valja innehall i hemtjansten utifran
bistandsbeslut.

Att vardtagarna i storsta mojliga man far traffa samma medarbetare.

Att sakerstalla att personer med funktionsvariation har samma
forutsattningar som andra.

En vardig vard i livets slutskede med tillgang till hospice.
Att bryta den ofrivilliga ensamheten och 6ka livskvaliteten for aldre.
Att fler traffpunkter ska utvecklas samt fortsatta med “Teater for dldre”.

Att all omsorgspersonal har fullgoda sprakkunskaper i svenska spraket
och fortsatta arbetet med spraktest.

Att nar en ny lagstiftning borjar galla, anstalla specialistlakare inom
geriatrik.

Att sakerstalla tillgangen till medicinsk omvardnad, garna med stod av
mobila team for sjukvard i hemmet samt utveckla nara vard for sjukdom
i hemmet.

Fler alternativa utdvare inom funktionsstod, framst boenden men aven
daglig verksamhet.

Mojlighet till avknoppning av kommunal verksamhet for foraldrar och
brukarkooperativ, med majlighet for tjanstledighet for personal i
samband med o6vertagande.



21

Att infora vardserviceteam. Ratt anvand kompetens, RAK, samt
serviceassistenter.

Att arbeta for ett gemensamt vardboende for personer 18 till 65 ar som
behdver somatisk vard.

Att utveckla och utoka dagverksamheten i samarbete med externa
aktorer.

Storre satsning pa kompetensutveckling inom
funktionsstodsforvaltningen och aldreforvaltningen i samrad med
arbetsmarknadsforvaltningen.

Att utreda hur vi kan involvera arbetet i vard- och omsorgscollege.

Oka livskvalitet pa dldreboenden, efter de dldres &nskemal.
Att fortsatta arbeta med 5S-strategin.

Att fortsatta rekryteringen av behandlingsfamiljehem i egen regi. Och att
de konsulentstodda familjehemmen blir farre.

Att fordjupa samarbetet mellan skola, socialtjanst och polis. Storre
samarbete med externa aktorer; “ga fran missbruk till arbete.”

Att verksamhetsanpassa utemiljoerna pa funktionsstédsboenden,
genom att tillampa funktionsprogram.

Utbyggnad av LSS-boenden, daglig verksamhet samt korttidsboenden.
Ett jobbcenter; det vill sdga undersoka alternativa driftformer.

Inférande av lagen om valfrihet inom daglig verksamhet och sarskilt
boende.

Aktiva insatser mot valfardsbrottslighet, samt 6ka kunskapen bland
anstadllda i kommunen.



EKONOMI OCH STRATEGISK STYRNING

Vart mal ar att fa en ekonomi i balans och sa smaningom kunna sanka
kommunalskatten. Vi ser samtidigt att 2024 blir en stor utmaning fér den
offentliga ekonomin. Darfér maste kommunen bli mer kostnadsmedveten och
ifragasatta de kostnader som presenteras vid kop och avtal.

Resor och 6vernattningar maste tankas 6ver nogsamt och endast goras nar det
ar nédvandigt.

Vi maste vara nog med att se dver avtal, hyreskostnader, sponsring,
effektiviseringar och darmed na lagre kostnader i hela kommunkoncernen.

For att sakerstalla att det finns en buffert vid oforutsedda utgifter, ska varje
namnd skapa en sdkerhetsreserv pa en procent av sin rambudget.

Genom koncernsammanordning har vi stora mojligheter till besparingar. Till
exempel vill vi se 6ver maojligheterna att samorganisera de olika avdelningar vi
har inom till exempel; I6n, it, ekonomi, upphandling, inkdp och administration.

For att fa en budget i balans, behdver vi se 6ver alla nyanstallningar och préva
om alla lediga tjanster maste tillsattas.

KARLSKRONAALLIANSEN KOMMER ATT ARBETA FOR
e Att se over och utreda om det gar att samverka mellan olika
verksamheter inom kommunkoncernen.

e Att undersdoka mojligheten till att upphandla tjanster och lagga ut pa
entreprenad i stallet for att ha egen personal.

e Att gbra en genomlysning av effektivitet hos de kommunala bolagen.

e Att skapa en aktiv fastighetsforvaltning for hela kommunkoncernen.
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e Att skapa en aktiv fordonsférvaltning for hela kommunkoncernen.

e Att prioritera karnverksamhet, sakerstalla att skattemedlen anvands mer
effektivt och att det finns tydliga rutiner for utbetalning av olika bidrag.

e Att se dver centralisering och stordrift inom de kommunala
verksamheterna.

e Att anvanda artificiell intelligens for att gora kommunens organisationer
mer effektiva.

e Att se Over agardirektiven i bolagen.

MILIO OCH HALLBARHET

Karlskrona har som mal att skapa en framtid som haller inom ramen for
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Det 6vergripande
hallbarhetsarbetet halls ihop genom kommunens hallbarhetsprogram vilket
ska genomsyras i hela kommunkoncernen.

Karlskrona kommun ska vara en del i att begransa klimatpaverkan. Kommunen
ska ha en god 6verblick dver kommunens energiproduktion, distribution och
energianvandning och ha tydliga mal for ett tryggt och hallbart energisystem.
Under 2024 kommer vi darfor att prioritera arbete for att starka kommunens
energiplanering.

For att mota ett forandrat klimat kommer en uppdatering av kommunens
klimatanpassningsplan att goras under 2024.

| vart miljdarbete kommer vi att lagga stort fokus pa vara kajer som ar i akut
behov av omfattande renoveringar. Det har maste ses som en del i vart
kommunala miljoarbete, eftersom behovet av kajerna spelar stor roll for all
battrafik.

Ett av de viktigaste malen for Karlskrona kommun ar att minska
koldioxidutslappen och framja hallbara transportalternativ. Detta gors genom
att investera i kollektivtrafik, bygga ut cykelvagar och uppmuntra till att
anvanda miljévanliga transportmedel.
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Kommunen har ocksa tagit flera initiativ for att framja en cirkular ekonomi och
minska avfallet. Det inkluderar atgarder for att minska anvandningen av
engangsartiklar, fraimja atervinning och 6ka medvetenheten om vikten av att
minska 6verflodigt konsumtionsbeteende. Genom att fokusera pa atervinning
och ateranvandning av material kan man spara naturresurser och minska
mangden avfall som hamnar pa deponi.

Ett annat omrade dar Karlskrona kommun aktivt arbetar for hallbarhet ar inom
energisektorn. Satsningar pa fornybar energi, som solkraft, framjas for att
minska beroendet av fossila branslen och darmed reducera utslappen av
vaxthusgaser. Dessutom uppmuntras invanare och foretag att spara energi
genom olika incitament och kampanjer.

Karlskrona kommun stravar ocksa efter att skydda och bevara den biologiska
mangfalden och vi vill arbeta med lokala organisationer och intressenter for att
sakerstalla att naturen och dess olika arter kan frodas och leva i balans.

KARLSKRONAALLIANSEN KOMMER ATT ARBETA FOR

Att halla strander och badplatser rena och valskotta.
e Attinfora sopsortering i alla kommunens verksamheter.

e Att upphandla, fran sociala foretag alternativt foreningslivet, att skota
sopstationerna runtom i kommunen.

e Att se Over organisationen pa miljdavdelningen.

o Att forse kommunen med synliga skrapkorgar pa strategiska platser dar
manniskor ror sig.

e Arbeta for att minska spridningen av invasiva arter.

o Att flytta allergikommittén till folkhalsoutskottet.
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OMVARLDSLAGET

Vi lever i en tid ndar omvarlden befinner sig ett skakigt lage med ett pagaende
krig i naromradet. Det har har paverkat alla manniskor i bade Sverige och
Karlskrona, som bara ligger 100 mil fran Ukrainas vastra grans.

| oktober utbrét en konflikt mellan Israel och Hamas i Palestina som kommer
att paverka hela varlden. | vilken omfattning vet vi annu inte och darfor ar det
svart att forutspa effekterna framover.

Som kommun tar vi ansvar och i ar har vi inlett ett vanortsavtal med staden
Chortkiv i vastra Ukraina. Under augusti 2023 kom ett trettiotal barn och
ungdomar till Karlskrona och tillbringade en vecka pa Saljo barnkoloni. Det
kommer vi att fortsatta med under 2024 da vi valkomnar dannu fler barn fran
Chortkiv.
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VAGEN FRAMAT

| Karlskronalliansens budget for 2024, marks att vart politiska arbete leder oss in pa en ny
vag, mot framtiden. Var ambition ar att varje skattekrona ska anvandas pa ratt satt.

Darfor arbetar vi hela tiden for en utveckling som ska ge nya arbetstillfallen, bostader pa
attraktiva platser, spannande utbildningar som ar anpassade efter naringslivets behov och
en vardagstrygghet for alla invanare.

Det pagdende kriget mellan Ryssland och Ukraina, gor att vi fortfarande kdanner osakerhet
och drabbas av fortsatt héga priser pa bade drivmedel och varor. Vi vet annu inte hur den
kommande vinterns elpriser kommer att se ut och det skapar forstas en osakerhet for de
allra flesta.

Det hér ar faktorer som vi inte kan paverka. Darfor ar det desto viktigare att var kommun ar
trygg och attraktiv och det ar det vi dagligen arbetar for och stravar efter i vart politiska
arbete

Manga av vara kommunala karnverksamheter har fortfarande en anstrangd ekonomi, vilket
vi dagligen arbetar med for att sa smaningom fa en stark ekonomi och en budget i balans.
Nar ekonomin ar anstrangd behover vi gora prioriteringar och effektiviseringar. | var budget
for 2024, med planer 2025 till 2026, presenterar vi vara satsningar som kommer att ge
invanarna all den valfard de behéver.

&(%

Emma Swahn Nilsson (M

Christopher Larsson (SD)

Bengt Jonsson (KD)
7

/

Borje Dovstad (L)
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Bilaga 1

Resultatbudget for perioden 2024 - 2026

2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader -4 499,9 -4 488,9 -4 611,0
Avskrivningar -197,1 -226,6 -261,9
Resultat efter avskrivningar -4 697,0 -4 715,5 -4 8729
Skatteintdkter och generella statsbidrag 47124 4 868,7 5036,5
Finansnetto 3,9 -54,0 -78,4
Arsresultat 19,3 99,2 85,1
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Bilaga 2.1
Budgetsammanstélining Karlskrona kommun

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan fér perioden: Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026
Arbetsmarknadsnamnden 146,2 147,5 148,8
Drift- och servicendmnden 3139 312,3 309,9
Drift- och servicenamnden varav VA-vht 0,0 0,0 0,0
Funktionsstddsndmnden 592,8 577,0 547,3
Kultur och fritidsnamnden 157,7 158,4 159,1
Kunskapsndmnden 1687,4 1677,8 1670,7
Kommunrevisionen 2,7 2,7 2,7
Milj6- och samhallsbyggnadsndmnden 30,8 31,0 31,1
Socialndmnden, Individ & familjeomsorg 232,5 2334 234,5
Valnamnden 2,8 0,3 2,8
Aldrendmnden 981,4 1010,3 1039,3
Aldrenamnd bostadsanpassning 11,0 11,1 11,1
Overformyndarnamnden 52 52 52
Kommunfullméktige 6,8 6,8 6,8
Kommunstyrelsen 310,6 3154 306,9
Styrelser och ndmnder driftskostnadsramar 44819 4 489,2 4 476,2
Kapitalkostnader (Internréntor & Avskrivningar) 185,5 185,5 185,5
Pensionskostnader -183,8 -63,2 -35,2
Realisationsvinster 23,3 3,0 3,0
Reserver:
L6ne- och prisreserv inkl sarskilda satsningar -194,4 -371,1 -552,2
KS oftrutsett -2,0 -2,0 -2,0
KF oftrutsett -0,3 -0,3 -0,3
0,0 0,0 0,0
KS res insatser kollektivtrafik cykel mm -2,5 -2,5 -2,5
Utvecklingsreserv under KS (projekt) -2,5 -2,5 -2,5
ks reserv for dkade driftskostnader inv.budget -46,6 -79,3 -114,6
Totala effektiviseringskrav 158,7 253,4 271,4
Skatteintakter och statsbidrag 47124 4 868,7 5036,5
Avskrivningar -150,6 -147,3 -147,3
Utlaningsavgifter 16,4 17,2 17,9
Utdelning 40,3 28,3 28,3
Réntenetto -52,9 -99,6 -124,7
Totalt Finansiering 4501,2 4 588,4 4 561,4
Resultat 19,3 99,2 85,1
Resultat efter skatteintakter och finansnetto i % 0,4% 2,0% 1,7%
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Bilaga 2.2
Netto foreslas foljande justeringar av ramarna att géras for den kommande perioden exkl demografi

Budgetsammanstéallining Karlskrona kommun

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan for perioden: (exkl tekniska justeringar) Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026
Arbetsmarknadsnamnden 0,2 0,4 0,4
Drift- och servicendmnden 9,4 9,4 6,4
Drift- och servicendmnden varav VA-vht 0,0 0,0 0,0
Funktionsstddsndmnden 21,0 8,0 -14,0
Kultur och fritidsndmnden -1,0 -1,0 -1,0
Kunskapsndmnden 26,3 34,0 41,7
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0
Miljé- och samhallsbyggnadsndamnden -0,5 -0,5 -0,5
Socialndmnden, Individ & familjeomsorg 2,1 2,1 2,1
Valndmnden 0,5 0,0 0,5
Aldrenamnden 0,0 0,0 0,0
Aldrenamnd bostadsanpassning 0,5 0,5 0,5
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0
Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 10,9 15,7 7,2
TOTALT Styrelser och némnder 69,3 68,5 43,2
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Bilaga 2.3

Sammanstélining justering namnder Budget Enl plan Enl plan
Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026
Arbetsmarknadsnamnden -0,6 -0,4 -0,3
Demografisk anpassning befintlig ram -0,8 -0,7 -0,6
"Finansieringsprincipen" Forstarkning SFI 0,2 0,4 0,4
Drift- och servicendmnden 9,0 8,6 5,2
(frdn VA-verksamheten nedan) 0 0 0
Demografisk anpassning -0,4 -0,8 -1,2
Eklidens kok, transportkostnad 3 3
Pedagogiska maltider 4,8 4,8 4,8
Utbkade livsmedelskostnader 1,6 1,6 1,6
Drift- och servicenamnden varav VA-vht 0,0 0,0 0,0
Funktionsstédsnamnden 18,1 4,7 -17,5
Demografisk anpassning -2,9 -3,3 -3,5
Utdkad ram enl némndsbegaran 20,0 7,0 0,0
Okat tryck omstélining -15,0
Kompetensutveckling 1,0 1,0 1,0
Kultur och fritidsnamnden -2,0 -2,1 -2,2
Demografisk anpassning -1,0 -1,1 -1,2
Anpassning administration -1,0 -1,0 -1,0
Kunskapsnamnden 2,5 3,7 6,1
Demografisk anpassning -23,8 -30,3 -35,6
Satsning trygghet och sédkerhet inom skolan 24,0 30,4 35,7
"Finansieringsprincipen" Digitalt rattade prov 0,7 0,2 -0,3
"Finansieringsprincipen" statistik skolvasende 0,2 0,2 0,2
"Finansieringsprincipen" starkta skolbibliotek 1,4 2,7
"Finansieringsprincipen" grundlaggande behorighet 0,4 0,9 0,9
"Finansieringsprincipen” Okad undervisningstid 1,4
Pott for bussresor till museum m.m 1,0 1,0 1,0
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden -0,7 -0,7 -0,7
Demografisk anpassning -0,2 -0,2 -0,2
Anpassning administration -0,5 -0,5 -0,5
Socialndmnden, Individ & familjeomsorg 0,6 0,5 0,4
Demografisk anpassning -1,5 -1,6 -1,7
"Finansieringsprincipen" skyddat boende 2,1 2,1 2,1
Valnamnden 0,5 0,0 0,5
Utokad ram valar (rkr-val och eu-parlament) 0,5 0,0 0,5
Aldrenamnden -1,5 -0,8 -0,6
Demografisk anpassning -1,5 -0,8 -0,6
Aldrenamnd bostadsanpassning 0,2 0,1 0,1
Demografisk anpassning -0,4 -0,4 -0,4
Justerad ram kostnadskompensation 0,5 0,5 0,5
Overférmyndarnamnden 0,0 -0,1 0,0
Demografisk anpassning 0,0 -0,1 0,0
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0
Ofdrandrade ramar
Kommunstyrelsen 10,9 15,7 7,2
"Finansieringsprincipen™ kommuner mot brott 1,4 1,4 1,4
CEF-ansokan 6,0 10,8 2,3
Heroma drift 1,8 1,8 1,8
Rekryteringssystem HR 0,2 0,2 0,2
Utokad batpendel och Aspo 1,5 1,5 1,5
TOTALT Styrelser och némnder 37,0 29,2 -1,8
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